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Alfred Moller

Zum Jubildumsjahr 2014

Nur Zufall?

Bis anhin kannten wir die Geschichte
unserer beiden Bauunternehmen in
St. Gallen und in Frauenfeld nur aus
der mindlichen Uberlieferung unserer
Vorgéinger und Vor-Vorgénger. Und
wir fragten uns: ,Ist es Zufall, dass wir
im gleichen Jahr zwei Jubilden feiem
kénnen? 100 Jahre STUTZ St. Gallen
und 75 Jahre STUTZ Frauenfelde”

Wir baten den Historiker Adrian
Knoepfli, dieser Frage wissenschaftlich
nachzugehen. Was er herausgefunden

Auf dem Lehrgerst der Letzigrabenbricke

Glick und Konnen

Zugegeben: Ohne etwas Gliick geht
es nie und diesbeziglich spielt der
Zufall auch hin und wieder eine Rolle.
Langfristiger Erfolg kann aber nicht
auf Glick allein aufgebaut werden,
sondern nur auf dem Vertrauen der
Kunden. Vertrauen baut auf Kénnen.
Was die drei STUTZ - Unternehmen
vereint, ist die permanente Férde-
rung der Fachkompetenzen und der
Innovationskultur: In St. Gallen von
Max Hoegger (Vater und Sohn) Gber
Hermann Stutz, Erwin Rudorf, Otto
Kleiner, Willy Brehm und Werner Fitze
bis zu Georg Dollinger; in Frauenfeld
von Reinhart Deutsch ber Robin
Christen und Werner Dickenmann zu
Rolf Schweizer; in Hatswil von den
Unternehmerfamilien Stutz und Mller
bis zum heutigen Geschéftsfuhrer
Peter Hochuli: Immer standen und
stehen Fohrungspersénlichkeiten an
der Unternehmensspitze, denen die
Férderung der Fach- und Sozial-
kompetenzen ihrer Mitarbeitenden
prioritéres Ziel war, weil sie damit den
besten Kundennutzen anstreben
konnten: Bauten von hoher Qualitéit
und grosser Werthaltigkeit zu
konkurrenzfghigen Preisen zu
erstellen.

hat, beschreibt er in seinem Aufsatz
im Innern dieses Jubildumsheftes:

Es sind Zufélligkeiten im Spiel. Und
noch mehr als das! Doch lesen Sie
dariber selber mehr! Spdtestens als
die Weichen zur Zusammenarbeit
mit der Hatswiler Baufirma Stutz
gestellt wurden (in St. Gallen 1933,
in Frauenfeld 1977) spielte der Zufall
keine Rolle mehr. In beiden Féllen
waren es bewusste unternehmerische
Entscheide, die fir alle Beteiligten
und deren Nachfolger mit gemein-
samen strategischen Zielen verbunden
gewesen sind.

Weichen richtig gestellt

Zuvorderst auf dem Lehrgerist der
Letzigrabenbriicke der SBB-Durch-
messerlinie, bei deren Bau ein Team
der STUTZ Frauenfeld massgeblich
mitwirkte, blickte ich oft fasziniert
iber die Gleisbiindel des Bahnhofs
Zirich. Zige fahren ein und aus. Alle
Weichen sind richtig gestellt. Unsere
Unternehmen sind wie Ziige: Sie
sind zu unterschiedlichen Zeiten an
unterschiedlichen Orten gestartet: In
Hatswil, in St. Gallen, in Frauenfeld.

H "
wBaven ist unsere Aufgabe Im Verlauf ihres Weges néherten sich

Die drei STUTZ - Unternehmen in
Hatswil, St. Gallen und Frauenfeld
konzentrierten sich in ihrer Geschichte
zur Hauptsache auf ihre Kern-
kompetenz: Die klassischen Bau-
meisterarbeiten im Hochbau, von den
Kundenarbeiten iiber die Umbauten
und Renovationen bis zu den Neu-
bauprojekten in allen Gréssenord-
nungen. ,Schuster bleib bei deinem
Leisten” pflegte Hermann Stutz dazu
zu sagen. Bauen bietet indessen eine
derartige Fille an Herausforderungen
und Chancen, dass stets geniigend
unternehmerische Freirdume zur Ent-

ihre Gleise einander an. Weichen
wurden richtig gestellt, damit sie
nebeneinander und miteinander wei-
terrollen konnten. Manchmal war die
eine Firma eftwas schneller unterwegs
als die andere. Im Verlauf ihrer Fahrt
wechselten ihre Geschéftsfuhrer.
Deren Nachfolgeplanung war nie
Zufall. Weitere regionale Unterneh-
men kamen dazu; aus Erlen, Arbon,
Speicher, Kreuzlingen, Flawil, Birglen,
Dettighofen. Auch dies war nie Zufall.
Genauso wenig Zufall, wie die
Weichenstellungen in neue Bau-
sparten und in neue Mérkte.

Photovoltaikanlage im Kompetenzzentrum fir Baudienste, Immobilien und Projekte

wicklung von Spezialititen bestanden.
Einige davon musste man im Verlauf
der Zeit wieder aufgeben. Andere
konnten zu einer konkurrenzfdhigen
Erweiterung der Angebotspalette
gefigt werden. Dazu gehéren heute
mit Sicherheit die Sparten Bauten-
schutz, Infrastrukturwerterhaltung,
Tief- und Strassenbau, Briickenbau,
Spezialtiefbau, Betonbohren und
-trennen, Plattenarbeiten und Teile
des Holzbaus. Mit der Optimierung
der Bauprozesse sind die Quali-
tétsanforderungen an die Logistik

und die Projektplanung sukzessive
gewachsen. In Hatswil fand deshalb
wéhrend der vergangenen 10 Jahre
parallel zur Entwicklung der beiden
Bauunternehmen der folgerichtige
Ausbau zum Kompetenzzentrum fir
Baudienste, Immobilien und Projekte
statt. 2012 wurde auf den 5000m?
Dachfléche des Werkareals zudem
eine Photovoltaikanlage installiert, die
im Jahresmittel 700°000 kWh elekiri-
sche Energie produziert. Damit kann
eine jéhrliche CO9 - Emission von 86
Tonnen vermieden werden.




+Wir bauven mit Menschen fir
Menschen”

Wir bauen mit Menschen aus vielen
Nationen. Bis in die 70-er Jahre des
20. Jahrhunderts kamen die meisten
von ihnen aus ltalien; zuerst aus dem
Norden, spéter auch aus dem Siden.
Die Mehrheit waren saisonale
Arbeitnehmer, die im Winter in ihre
Heimat zuriickkehren mussten.
Wéhrend der Baukrisen von 1973 bis
1976 und von 1992 bis 2002 fand
eine grosse Zahl von ihnen keine
Arbeit mehr. Es war eine einschnei-
dende Erfahrung, die dazu fihrte,
dass immer weniger Arbeitnehmer aus
ltalien in der Schweizer Bauwirtschaft
Arbeit suchten. Sie wurden ersetzt
durch Leute aus Jugoslawien und den
Staaten, die daraus entstanden sind;
sowie aus Spanien und Portugal und
aus den neuen deutschen Bundes-
léndern. Dank des freien Personen-
verkehrs in Europa hat sich unsere
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
markant verbessert. Aktuell sind die
Halfte unserer 700 Mitarbeitenden
Schweizer, die zweite Hélfte stammt
aus insgesamt 13 verschiedenen
europdischen Landern. Fir ihre
Leistungen sind wir ihnen sehr dank-
bar. Sie haben die Geschichte unserer
jubilierenden Unternehmen mass-
geblich mitgestaltet. Die politischen
Strémungen gegen die Auslénder in
unserm Land bereiten uns Sorgen und
wir befirchten zunehmende
Schwierigkeiten.

Pensioniertentag 2014

Lehrlingslager 2014

+Wer baut, baut fir die Zu-
kunft”

Wer fir die Zukunft baut, ibernimmt
Verantwortung gegeniber der Gesell-
schaft und der Umwelt. Die STUTZ-
Unternehmen haben es sich zum Ziel
gesefzt, eine sichere Partnerin fir lhre
Mitarbeitenden, fir lhre Kunden, fir
lhre Lieferanten und fir Ihr gesell-
schaftliches Umfeld zu sein. Verant-
wortung Ubernehmen bedeutet auch,
in die Zukunft zu denken und sich mit
den Auswirkungen seines Handelns
zu beschaftigen. In erster Linie muss
es uns um den deutlich sparsameren
Umgang mit den Ressourcen Bauland
und Energie gehen. Der Energiever-
brauch, die CO9-Emissionen und
die Baulandverschleuderung missen
reduziert werden, ohne das Wirt-
schaftswachstum zu blockieren. Dazu
gibt es Lésungsansatze. Es erfillt

uns mit Stolz, dass wir in diesem
Jubildumsheft neben unserm Blick in
die Vergangenheit zwei Fachbeitrige
veroffentlichen kénnen. Beide stellen
systematische Ansétze zur Lésung von
Interessenkonflikten vor: Zum raum-
planerischen Mittel der baulichen
Verdichtung und zur energetischen
Sanierung von Bausubstanz mit denk-
malpflegerischem Inferesse. In beiden
Gebieten haben wir uns im Verlauf
der vergangenen Jahre theoretische
und erste praktische Fachkompeten-
zen erworben, um auch in Zukunft in
der Lage zu sein, unsere bergeord-
nefen Ziele in die Tat umzusetzen.

Betonierequipe fir die Bodenplatte Zuckersilo 6

Bautenschutzteam im Nachteinsatz fir die VBZ

Strassenbauer mit dem neuen Belagseinbaugerdt

Ruckblick und Ausblick

So beschaftigt sich dieser Jubiléums-
kontakt sowohl mit dem Rickblick auf
die beiden Firmenijubilden als auch
mit zwei aktuellen Herausforderun-
gen von Gegenwart und Zukunft.

Ich danke allen Beteiligten fir ihre
spannenden Beitrége in diesem Heft.
Allen voran ein grosser Dank an un-
sern Redaktor Eugen Fahmi fir seine
Interviews und Fotoreportagen und
fur die gesamte Gestaltung. Diese
Dokumentation ist sein Werk. Ebenso
herzlichen Dank an die Verfasser der
drei Fachbeitrdge und an Sandra
Wehrli fur die Koordination der
administrativen Arbeiten. Den
Leserinnen und Lesern wiinschen wir
viel Vergnigen bei der Lektire.

Wir danken fir das Inferesse

und freuen uns auf die néchsten
Kontakte; woméglich auf einer der

STUTZ-Baustellen ,Gberall in der
Ostschweiz”. Daran, dass es sie auch
in Zukunft geben wird, zweifeln wir
nicht. Wir sind aber realistisch und
erwarten nicht, dass ihre Zahl in
gleichem Masse zunehmen wird wie
in den vergangenen 10 Jahren. Die
Baukonijunktur war immer wieder
Wellenbewegungen in der Nachfrage
ausgesetzt. Dies wird auch in Zukunft
der Fall sein. Die Geschichte unserer
beiden jubilierenden Unternehmen
zeigt, dass mit Umsicht, Kosten-
disziplin, Leistungsbereitschaft,
Qualitat und Innovationskraft auch
Perioden mit riickléufiger Nachfrage
Uberstanden werden kénnen. Dieses
Selbstvertrauen dirfen wir als unser
eigenes Jubildumsgeschenk mit in die
Zukunft nehmen.

Alfred Miller

Président der Verwaltungsréte




Referenzhauten St. Gallen

Neumarkt St. Gallen

Wohniberbauung Engelwies St. Gallen Verwaltungszentrum am Oberen Graben St. Gallen

Fisba Optik St. Gallen Trunz Steinach



Referenzbauten St. Gallen

Neue Linienfiihrung Kantonsstrasse Arbon

Umbau Fabrikgebéude Happy Betten T Gossau Santispark Abtwil

Regionale Wasserversorgung St. Gallen Erschliessung Thal-Messmeren




Referenzhauten Fravenfeld

Firma Serto, Frauenfeld

Schulhaus Bottighofen

Uberbauung Wolfagger Kreuzlingen Siloanlagen Zuckerfabrik Frauenfeld




Referenzhauten Fravenfeld

ceha! - Einkaufszentrum Kreuzlingen (Totalumbau und Umnutzung fir PHTG)

Firma HGC, Weinfelden STUTZ Holzbau, Feuerwehr, Birglen

Plattenarbeiten: Dienstgebdude der Bodensee-Schiffahrt, Romanshorn Uberbauung Rheinsicht, Tagerwilen




Bauunternehmung STUTZ 2014

Geschiifisleitungen

Geschftsleitung STUTZ St. Gallen
von links: Daniel Bischof,

Marcel Huber, Georg Dollinger,
Urs Meyer, Daniel Wist.

Geschiftsleitung STUTZ Frauenfeld
von links: Martin Wopmann, Markus
Ziegler, Rolf Schweizer, Rosy Schenk,
Willi Studer.

Geschiftsleitung STUTZ Hatswil von
links: Erich Wiget,

Werner Dickenmann, Peter Hochuli,
Rudolf Schraff, Richard Hungerbihler.




Der Blick zurick

Von den Anfiingen zweier
Bavuniernehmen

Adrian Knoepfli

Die Zeichen standen auf Sturm, als
1914 Max Hoegger jun. in St. Gallen
das Bauunternehmen seines Vaters
dbernahm. Und nicht viel besser sah
es aus, als sich Reinhart Deutsch
1939 in Frauenfeld entschied, sich
von seinem Partner zu trennen und ein
eigenes Bauunternehmen zu griinden.

St. Gallen hatte im langfristigen
Aufschwung vor dem Ersten Weltkrieg,
auch «Belle Epoque» genannt, einen
gewaltigen Boom erlebt. Ab Mitte der
1890er Jahre stiegen die Hochbau-
investitionen infolge der glénzenden
Stickereikonjunktur bis 1911 Gusserst
steil an. Als Ausdruck des ge-
wachsenen Wohlstands entstanden
Sffentliche Bauten wie Schulhduser,
Rathduser, Spitéler oder Kirchen, aber
auch grosse Geschéftshéuser und
zahlreiche neve Wohnbauten. Die

Adrian Knoepfli
personlich

Adrian Knoepfli, 1948, lebt

als Wirtschaftshistoriker in
Zurich. Nach dem Studium der
Geschichte mit Schwerpunkt
Wirtschaftsgeschichte war er
viele Jahre als Wirtschaftsjour-
nalist tétig, wobei das Bauge-
werbe zu seinen Spezialthemen
gehérte. Er publiziert vor allem
zur Wirtschafts- und Regionalge-
schichte und verfasste Unterneh-
mensgeschichten unter anderem
von Saurer, Georg Fischer und
der Alusuisse. Zudem ist er Mit-
autor des Wirtschaftskapitels der
Schaffthauser Kantonsgeschichte
(2001), der Stadtgeschichte
Stein am Rhein (2007) und

der Stadtgeschichte Winterthur
(2013).

Max Hoegger junior Gbernahm 1914 das Baugeschdft seines Vaters Max
Hoegger, der seine Firma 1880 gegriindet hatte. (St. Galler Tagblatt 1914)

Bevélkerung wuchs von 1860
(23'000) bis 1910 (75'000) auf mehr
als das Dreifache, und St. Gallen
war nun einer der bedeutendsten
Verkehrs- und Wirschaftsplétze der
Schweiz. Die USA unterhielten in der
Stadt ein Konsulat.

Von der wirtschaftlichen Blite profi-
tierte auch der Architekt Max Hoegger
(1856-1920). Er hatte nach einer
Ausbildung beim bekannten Winter-
thurer Architekten Ernst Jung und am
dortigen Technikum als Baufthrer in
Berlin und Paris gearbeitet. Zuriick in
St. Gallen, wo er 1880 «ein freige-
wordenes Baugeschéft» Gbernahm,
realisierte Hoegger als Architekt und
Bauunternehmer viele Bauten — unter
anderem 1885 auch das Wohnhaus
an der Notkerstrasse 42, das bis zum
kirzlichen Umzug Firmensitz der Stutz
AG St. Gallen war.

St. Gallen: Alter als bisher
angenommen

Im Mérz 1914 tbergab Max
Hoegger, Genieoberstleutnant und
auch politisch tétig, das «grosse Bau-
geschdft, das seinen Namen triigt
und das er, stets auf solidestem
Fundamente stehend, zur Blijte ge-
bracht hat», seinem Sohn Max

Hoegger jun., ebenfalls Oberst.
Dieser war also nicht, wie bisher
angenommen, der Griinder des
Unternehmens, und die Stutz AG
St. Gallen ist dieses Jahr nicht 100,

sondern bereits 134 Jahre alt - die
Zeit vor der Ubernahme des
Geschéfts durch Max Hoegger sen.
nicht eingerechnet.

Hoegger jun. trat die Nachfolge zu
einem denkbar schlechten Zeitpunkt
an. Seit zwei Jahren herrschte Krise,
und bald brach der Erste Weltkrieg
aus. Zudem hatte der Boom die
Kapazitdten anschwellen lassen. In
St. Gallen machten sich 1914 nicht
weniger als 64 Baumeister und
Baugeschdfte den kleiner geworde-
nen Kuchen streitig. Zum Glick hielt
die dffentliche Hand antizyklisch an
gewissen Bauvorhaben fest. So zum
Beispiel am Geschichts- und Vélker-
kundemuseum, «nicht zum mindesten
auch geleitet durch die Uberzeugung,
dass den Handwerkern bei den
bestehenden flauen Zeiten im Bauge-
werbe eine grossere Baute willkom-
men sein misse», wie der Orts-
birgerrat in seinem Antrag schrieb.
Oder am Amts- und Gerichtshaus.
Der Hauptbahnhof war fertig gestellt,
aber die Hauptpost befand sich noch
im Bau. Die privaten Bauherren
hingegen verzichteten sogleich auf
ihre Plane. Durch ein Kreisschreiben
vom 30. Oktober 1915 machte der
Regierungsrat die Gemeinde- und
Korporationsbehdrden, aber auch die
privaten Unternehmungen «auf die
dringende Notwendigkeit tatkréftiger

Weil der Staat an gewissen Aufiragen festhielt, waren tiichtige Berufsleute immer

noch gesucht. (St. Galler Tagblatt 1914)




Trotz Krise und dunklen Wolken am Horizont fand in St. Gallen im Mérz 1914
eine ,Luxus-Modeschau” statt, wobei die Modelle , durch lebende Mannequins
vorgefihrt” wurden. (St. Gallen Tagblatt 1914)

Bekdmpfung der wachsenden Arbeits-
und Verdienstlosigkeit besonders im
Baugewerbe aufmerksam und forderte
sie auf, durch méglichst weitgehende
Arbeitsvergebungen auf die Existenz
des Gewerbe- und Arbeiterstandes
Ricksicht zu nehmen».

Die Kriterien bei der staatlichen
Auftragsvergabe waren schon damals
ein Thema. Zum Zeitpunkt, als Max
Hoegger jun. die Firma Gbernahm,
trat eine Submissionsordnung in Kraft,
die festlegte, dass fur den Zuschlag
einer Arbeit nicht die niedrigste Offer-
te massgebend sein dirfe, «sondern
ein in jeder Beziehung preiswirdiges
und annehmbares, die tichtige und
rechizeitige Ausfohrung méglichst
gewdhrleistendes Angebot, das auch
dem Bewerber voraussichtlich noch
einen den Verhdlinissen entsprechen-
den Verdienst bringen kann». Wéh-
rend des Krieges profitierte Hoegger
von Auftragen der Armee. In der
Nachkriegskrise brach die Stickerei
dann véllig zusammen und erholte
sich nie mehr auf ihren friheren
Stand. Die Zahl der im Baugewerbe
(inklusive Baustoffe) Beschaftigten
ging im Kanton St. Gallen von 1910
bis 1941 um 13.5% auf 14'812 zu-

rick. Im Gewerbe blieb die Zahl der
Konkurse bis Mitte der 1930er Jahre
hoch, und viele kleine Selbststéndige
im Bekleidungs-, Nahrungsmittel- und
Baugewerbe mussten zwischen 1910

1939: In der Schweiz
wird die Kriegs-
Mobilmachungen
ausgerufen.

und 1930 ihren Betrieb schliessen,
wie die St. Galler Kantonsgeschich-
te festhalt. Hoegger behauptete

sich aber erfolgreich. Er war unter
anderem auf armierte Betonbauten
spezialisiert und realisierte Industrie-
bauten in der ganzen Deutschschweiz.
1933 ibernahm Hermann Stutz, die
Weltwirtschaftskrise hatte auch

St. Gallen im Griff, das Geschaft von
Hoegger.

Frauenfeld: Neustart nach
Trennung

Damals hing der Haussegen bei der
Frauenfelder Baufirma Thalmann &
Deutsch vielleicht bereits schief. Auf
ieden Fall kam es sechs Jahre spater

Ein Bunker im Zweiten Weltkrieg bei
Triboltingen

zu einer Neugrindung, die ebenfalls
eine lange Vorgeschichte hatte. 1871
hatte Eduard Wellauer an der Sége-
strasse ein Maurer- und Steinmetzge-
schdft eréfinet. Dieses ging 1880 an
Baumeister Julius Schulthess-Mantel
von Winterthur und 1901 an dessen

1915: Néf, Flawil. Das élteste noch vorhandene Bild aus dem Fotoalbum der St. Galler Firma.




Sohn Albert Schulthess-Bihler tber.
1929 kauften Reinhart Deutsch, der
als Baufihrer bei Schulthess arbeitete,
und Oskar Thalmann das Unterneh-
men. Wegen Differenzen wurde ihre
Kollektivgesellschaft Ende 1939 aber
aufgeldst. Thalmann fihrte den Hoch-
und Tiefbaubetrieb an der Ségestrasse
mit mechanischer Zimmerei, Stgerei
und Holzhandel weiter, wéhrend
Reinhart Deutsch ganz in der Néhe,
an der Ecke Rheinstrasse/Lindenstrasse
beim Bahnhof, einen Neustart wagte.
Im Januar 1940 erfolgte der Eintrag
der nun getrennten Firmen im Han-
delsregister. Thalmanns Firma wurde
1963 von Ernst Herzog ibernommen,
und die Emst Herzog AG befindet sich
nach wie vor an der Sagestrasse.

Der Zeitpunkt for den Markteintritt mit
einer neuen Firma war nicht gerade
ideal. Auch im Thurgau hatte sich die
Wirtschaft nach der Weltwirtschafts-
krise, dank Abwertung des Frankens
und der berall einsetzenden Auf-
ristung, zwar erholt. Die Berichte aus
der thurgauischen Industrie wiirden
«fast durchwegs ginstig» lauten, war
im Geschdftsbericht der Thurgauer
Kantonalbank von 1939 zu lesen.
Besonders gut beschaftigt seien

dank «zum Teil sehr ansehnlichen
Heeresauftréigen» die Maschinen-,
Lastwagen- und Metallwarenbranche.
Bei den Textilunternehmen habe der
befriedigende Geschéftsgang «durch
den Kriegsausbruch meistenorts noch
eine infensive Belebung» erfahren. Die
Schuh- und Lederindustrie profitierte
vom plétzlich «bedeutenden Bedarf
an schweren Mannerschuhen», was
wiederum den Gerbereien wegen

der «grossen Nachfrage nach starken

1919: Weidmann Rapperswil
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1918: Neubau J. Schwegler, Wattwil. Mit Turmkonstruktion fir Betonmischer und Betonverteilung.

Ober- und Sohlenledern» Liefer-
probleme bereitete. Die Bautdtigkeit
hingegen hatte «aus begreiflichen
Grinden eine erhebliche Abschwd-
chung erfahren», nachdem diese 1938
noch als «im allgemeinen befriedi-
gend» bezeichnet worden war. 1940
sefzte sich die riickldufige Bewegung
fort, indem sich die Zahl der Bau-
bewilligungen beinahe halbierte. 1941
wurde der Rickgang im Wohnungs-
bau «durch vermehrte, insbesondere
militérische Auftriige im Tiefbau» sowie
eine gesteigerte Umbau- und Renova-

tionstatigkeit kompensiert. Zunehmend
bemerkbar machte sich im Krieg die
Material-knappheit.An Konkurrenz
fehlte es ebenfalls nicht. 1943 zahlte
Frauenfeld mit seinen nicht ganz
10000 Einwohnerinnen und Einwoh-
nern gemdss Handelsregister zwolf
Baugeschafte, darunter bekannte
Namen wie Wellauer oder Freyenmuth
und die &rilichen Niederlassungen der
gesamtschweizerisch fdtigen Strassen-
bauer Stuag und Walo

Bertschinger. Die Firma Deutsch
behauptete sich frotzdem sofort

1920: Krankenhaus Flawil

erfolgreich und etablierte sich gut,
wie Robin Christen 2002 in einem
Rickblick schrieb. Auch Gber die
Kriegs- und Nachkriegszeit hétten
genigend Auftriige akquiriert werden
kénnen, um die Stammbelegschaft -
diese hatte er wohl zum Teil von seiner
friheren Firma Thalmann & Deutsch
mitgenommen — zu beschéftigen.
Christen trat 1959 ins Geschdft ein
und ibernahm die Firma 1970 nach
dem Tod von Deutsch vollsténdig.
1977 beteiligte sich die Stutz-Gruppe
am Unternehmen.




Esther Muller

Qualitatsarbeit schafft

Veriraven

Eng und wohl am léngsten mit den
Geschichten der beiden STUTZ-Unter-
nehmen in St. Gallen und Frauenfeld
ist Esther Miller, die Gattin des im
Februar 2003 verstorbenen
langjahrigen Verwaltungsrats-
prasidenten Paul A. Miller
verbunden. Sie ist die Mutter von
Alfred Miller, dem heutigen
Verwaltungsratsprésidenten des
grossen Familienunternehmens.

Sie erlebte und verfolgte mit ihrem
Gatten, dem Neffen von Hermann
Stutz, ihrem Sohn und ihrer Familie
die kontinuierliche Entwicklung der
STUTZ-Unternehmen mit heute 700
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Esther Muller nimmt heute noch regen
Anteil am Gedeihen und an der
Bautdtigkeit der Firma, insbesondere
auch an den gesellschaftlichen Ver-
anstaltungen wie etwa dem jéhrlichen
Treffen mit Kunden, Bekannten,
Freunden und den Familien der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie
freut sich jeweils, auf dem Pensionier-
tenausflug die friheren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu sehen. Als
ihr Gatte noch die Geschdfte fuhrte,
pflegte sie regelmdssige Kontakte zu
den Familien der Belegschaft.

Hermann Stutz, Otto Kleiner
und Alois Benz

Sie kann sich auch noch gut an

alle Exponenten erinnern, die vor,
wahrend und nach den Firmen-
Zusammenschlissen in St. Gallen und
Frauenfeld dabei waren.

In St. Gallen war es Hermann Stutz,
der die Zusammenarbeit mit der
damaligen Firma von Baumeister Max
Hoegger und spéter mit Erwin Rudorf
zum Erfolg fohrte.

Otto Kleiner, friher Baufihrer in
Hatswil und ab 1960 in St. Gallen,
zeichnete sich als grosszigiger und
umsichtiger Geschdftsfihrer aus.
Alois Benz, der damalige kaufmén-
nische Leiter, war sehr gewissenhaft
und war for die Firma auch sonntags
unferwegs, wenn es galt, einem Kauf-
oder Miefinteressenten eine Wohnung
zU zeigen.

Auch aufs Gerist geklettert

Friher sei sie mit ihrem Gatten oft
unterwegs gewesen, wenn dieser
Baustellen besucht habe, erklérte
Esther Mller beim Interview. Von

Erinnerung an die erste Bricke
mit Vorspanntechnik

Esther Miller kann sich noch an
viele interessante Bauwerke erinnern:
Etwa die Thurbriicke bei Eschikofen,
die erste Briicke der Schweiz, die mit
der sogenannten Vorspanntechnik
realisiert wurde. Dieses denk-
wirdige Bauwerk habe Stutz damals
in Arbeitsgemeinschaft mit der
Zurcher Firma Locher gebaut, figte
sie bei. Gliicklich seien sie auch
gewesen, als sie die noch heute
dominante Siloanlage in Wil

Beruf Hauswirtschaftslehrerin habe sie
zwar vom Bauen nicht viel verstanden.
Trotzdem habe sie alles rund ums
Bauen interessiert. Und iibrigens nicht
nur ,von unten”, sondern auch von
oben, vom Gerist.

Gute Voraussetzungen fiir
einen Zusammenschluss

In guter Erinnerung hat Esther Mller
auch Elsi und Robin Christen von
Frauenfeld. Die Griindung der
Christen & Stutz AG im Jahre

1977 war fir sie ein reibungsloser
Uebergang. Paul Miller, sein Sohn

Alfred Mller und die Familie Christen  1958. Silo der
verstanden sich Gber Jahre und Jahr- Schweizerischen
zehnte ausgezeichnet. Bundesbahnen
Sie hatten und haben alle ghnliche in Wil.

hohe ethische Wertehaltungen in Fassungs-
Bezug auf die Fislhrung der Familien- vermégen
unternehmen. 18 000 Tonnen.

ausfohren durften. Das sei zu jener
Zeit die grésste Baustelle in der
Ostschweiz gewesen.

Vieles habe sich im Laufe der Jahre
und Jahrzehnte verdndert, erinnert
sie sich weiter. Wenn heute fast alles
Uber den Preis entschieden werde,
hétten friher gute Beziehungen einen
héheren Stellenwert gehabt.

Das Wort Qualitét sei auch in dieser
langen Zeit nie nur eine leere Wort-
hilse gewesen. Qualitdtsarbeit habe
immer zu Vertrauen gefiihrt und zu
regelmdssigen Auftréigen und Nach-
folgeauftragen.

Die 150 m lange Eschikofer Briicke, die erste Briicke in der Schweiz, die 1954 in Vorspanntechnik gebaut wurde.




Die Metron Dichtebox - ein Beitrag fur die Zukunft:
Sieben Tools zur Innenentwicklung und ihre
Anwendung hei Agglomerationsgemeinden

Von Beat Suter,
Metron AG, Brugg

Seit 1. Mai 2014 ist das revidierte
Raumplanungsgesetz in Kraft gesetzt
und damit ein Paradigmenwechsel
eingeleitet: In der Schweiz wird
zukiinftig die Siedlungsentwicklung
nach innen gelenkt. Es gilt, den
bestehenden Siedlungsraum effizienter
zu nutzen, die Mobilitét siedlungs-
und umweltvertréglicher abzuwickeln
und die Lebensqualitit weiter zu
verbessern.

Das Ende des Expansions-
Zeitalters

Die Siedlungsentwicklung der Schweiz
erlebte in den vergangen sechzig
Jahren eine enorme Wachstums-
entwicklung und Ausdehnung in die
Flache. Das urspringliche Landwirt-
schaftsland wurde durch die
Gemeinden eingezont, erschlossen,
parzelliert und bebaut. Entlang von
Strassen, Autobahnen und Bahn-
nefzen entstanden Agglomerations-
gemeinden, die immer mehr zu-
sammenwachsen.

Viele dieser Gemeinden lassen Attrak-
tivitdt und Identitét vermissen; einst
vorhandene Eigenarten und
Qualitéten sind dem rasanten Wachs-
tum zum Opfer gefallen. Die Orts-
kerne haben vielfach an Bedeutung
verloren, die Gemeinden fransen aus
und dienen oft nur noch als Schlaf-
stédte. Die mangelnde Qualitét dieser
Orte wie auch der drohende Verlust
unserer Landschaft verbinden sich mit

einem hohen Sanierungspotentzial.

Ein grosser Anteil der Gebdude wurde

in den 60er bis 90er Jahren gebaut
und befindet sich heute im akuten
Sanierungsalter. In der Schweiz wird
iahrlich rund 1% des Gebaudebe-
standes saniert.

Mit der Energiewende soll dieser

2v tiefe Anteil verdoppelt und das
Ziel von 2% Sanierungsrate verfolgt
werden: in 25 Jahren sind das 50%
der Gebdude. Das heisst, der Sied-
lungsraum ist einer starken Dynamik
unterworfen und viel weniger statisch,
als wir meinen.

Gefragte urbane
Lebensqualitdit

Neue Voraussetzungen fir die Raum-
und Regionalentwicklung schaffen
aber auch die demografischen
Verdinderungen: Der Mensch wird
immer dlter; seine Pléine und
Wiinsche richtet er nicht mehr auf ein
ganzes Leben aus, sondern
differenziert sie nach Lebensalter.
Diese unterschiedlichen, flexiblen Le-
bensentwiirfe erschdpfen sich immer
weniger im Traum vom Einfamilien-
haus im Griinen. Sie schlagen sich
nieder in neuen Wohnformen. Der
Bedarf nach Wohnraum steigt nicht
nur laufend an, sondern er dndert
sich auch qualitativ; zentrale Lagen
gewinnen mehr und mehr an Reiz.

Mehr Nutzung, mehr Qualitat
Das Quartier bildet den priméren

Raum fir das soziale Zusammen-
leben. Mit der Innenentwicklung

Beat Suter
personlich

Dipl. Ing. FH in Raumplanung
FSU/SIA, 1960

verheiratet, 2 Kinder (15, 17),
wohnhaft in Wettingen

Beat Suter ist Raumplaner und
Mitglied der Geschéftsleitung des
Planungs- und Architekturbiros
Metron AG mit Hauptsitz in Brugg.
In seinen Projekten beschdftigt

er sich auf den verschiedenen
Planungsebenen der Raumpla-
nung, vom regionalen Massstab
Uber die Stadt- und Gemeinde-
entwicklung bis zum Quartier

und bis zum einzelnen Baufeld.
2011 war er verantwortlich fur die
publizierte ,Metron Dichtebox, 7
Tools zur Innenentwicklung”. Die
Dichtebox verfolgt das Ziel einer
nachhaltigen, qualitétsorientierten
Verdichtung des Siedlungsraums
und der Quartiere.

werden Anliegen wie Durch-
mischung, Infegration und soziales,
nachbarschaftliches Zusammenleben
aufgenommen. Nach der Phase

der Zersiedelung in die Fléche und
Erschliessungen auf der griinen
Wiese geht es jetzt darum, aus dem
héufig wenig dichten Siedlungs-
teppich tatsdchlich funktionierende
Quartiere zu gestalten. Der Fokus
der Raumplanung éndert sich damit
fundamental: es geht nicht mehr um
das Parzellieren und Erschliessen
der Landschaft, sondern um die
langfristig angelegte Transformation
des bestehenden Siedlungskérpers,
sie zu ermdglichen und zu lenken. Die
Fragen, was ein gutes Quartier ist,
welche Elemente zeichnen dieses aus,
welche Sozialstruktur streben wir an,
welche Typologien in der Bebauung,
im Freiraum und in der Erschliessung
sollen in der Entwicklung zum Zuge
kommen, werden unser Planungs-
instrumentarium veréndern.

Quartier und Stadt der kurzen
Wege

In der Schweiz bewegen sich 42%
aller Wegetappen in einer Distanz von
weniger als 1 km, und zwei Drittel der
Wegetappen sind kirzer als 3 km.
Aber auch ein Drittel aller Autofahrten
ist kirzer als 3 km und die Halfte
kirzer als 5 km. Das heisst, wir
bewegen uns zu einem sehr hohen
Anteil im Quartier, in der Gemeinde
oder in der nahen Stadt und Region.
Siedlungsentwicklung nach innen
schafft beste Voraussetzungen fir das
Konzept der Stadt der kurzen Wege.

Wirtschaftlichkeit und
Energieeffizienz

Nicht zuletzt bestehen enorme
&konomische Vorteile in der Innen-
entwicklung: Die 6ffentliche
Infrastruktur lasst sich effizienter
nutzen, die Ressource Landschaft
wird geschont, der 6ffentliche Verkehr
kann wirtschaftlicher befrieben werden
und durch die effizientere Nutzung
der Baufléchen wird deren Wert
gesteigert. Hier entsteht auch eine
weitere direkte Synergie zum Thema
Energieeffizienz: Einerseits verbessert
die Verdichtung die Wirtschaftlichkeit
von gemeinsamen Energie-
versorgungen wie Fernwdrme.
Andererseits wird durch die

Nach der Zersiedelung kommt die
Innenentwicklung bei Agglomerations-
gemeinden.



Sanierungen in Kombination mit
zusdtzlichen Wohneinheiten oder
durch verdichtete Neubauten der
Energiebezugsbedarf reduziert.

Verdichten, aber wie?
Die drei Potenziale der
Innenentwicklung

Aber wo findet sich Potenzial fir die
Innenentwicklung? Und welche
Qualitét soll entstehen? Welches sind
die Voraussefzungen fir eine
qualitétvolle Verdichtung? Will man
den Lebensraum nun verdichten, geht
es nicht nur um eine héhere
Ausnutzung, sondern auch um
Interaktion im ffentlichen Raum und
funktionierende Erschliessungen.

Ein grosses Potenzial fir die
Bebauung in einer hohen Dichte
bilden Bauzonenreserven am richtigen
Ort. Weitere Maglichkeiten erdffnen
Umstrukturierungen und Um-
nutzungen von nicht mehr bendtigten
Gewerbe-, Lager und Restfléchen. Der
Ausschépfung des dritten Potenzials

- der Nachverdichtung des bestehen-
den Siedlungsraums - mijssen umsich-
tige Abklarungen vorausgehen, damit
Qualitét und Quantitdt stimmen.

Neue Methoden und
Instrumente sind gefragt,
die Metron Dichtebox

Mit der Studie ,,7 Tools zur Innen-
entwicklung, die Metron Dichtebox”
hat Metron im Jahr 2011 einen
methodischen Ansatz zur qualitéits-
orientierten, interdisziplindren
Nachverdichtung des bestehenden
Siedlungsraums aufgezeigt. Die
Dichtebox wurde inzwischen in
Pilotstudien in der Schweiz getestet

und weiter entwickelt. Der Fokus
richtet sich dabei nicht in erster Linie
auf die viel bespielten stidtischen
Zentren, sondern auf
Agglomerationsgemeinden. Ziel der
Dichtebox ist eine echte Verdichtung,
also mehr Einwohnerinnen und
Einwohner auf gleicher Fléche. Die
Eignung eines Quartiers fir eine
Nachverdichtung ist zunéichst nach
raumplanerischen Kriterien zu prifen.

Nicht Gberall macht Verdichtung Sinn.

Die Balance zwischen Dichte und
Qualitét, die Diskussion um Platz-
bedarf und Freirdume, die dkonomi-
sche Machbarkeit sowie die zeitliche
Dimension einer schrittweisen
Transformation sind die zentralen
Herausforderungen.

Verdichtung am richtigen Ort

Die Nachverdichtung soll vordringlich
in urbanen Gebieten, in
Agglomerationen und in Regional-
zentren erfolgen. Hier besteht die

«Der Nachdoppler»: ein Zweifamilien-
haus anstelle eines Einfamilienhauses,
3 Vollgeschosse ohne weitere
Dachaufbauten anstelle von

2 Geschossen mit Dach, 4 anstelle
von 2 Einwohnern und somit

100% mehr Nutzungsdichte
gegenuber der Ausgangslage.

Projekt Metron, Wettingen

beste Erschliessung, die Néhe zu den
Einkaufsméglichkeiten ist gegeben
und die &ffentliche Infrastruktur ist
auf eine wachsende Bevélkerung
ausgerichtet. Mehr als die Hélfte

der Bauzonen im Mittelland sind
allerdings einer zweigeschossigen
Bauzone zugewiesen und vorwiegend
mit EFH Gberbaut.

Ein erheblicher Anteil dieser Gebiete
ist gut erschlossen und zentrumsnah
gelegen. Neben Neuiberbauungen in
Stiidten, Arealentwicklungen
grésserer zusammenhdngender
Fléichen und Zentrumsplanungen
bilden die kleinstrukturierten
Quartiere somit ein erhebliches
Potential.

Ein Quartier im Mittelland

Die fiktive Darstellung auf der fol-
genden Seite der Nachverdichtung in
einem Quartier soll aufzeigen, welche
baulichen Potenziale bestehen, ohne
dass dabei der urspriingliche

Quartiercharakter verloren geht.
Das dargestellte Nutzungsmass
entspricht in diesem Beispiel einer
Erhéhung der Grundnutzung des
Zonenplans und der Nutzungs-
vorschriften.

Vorgehensschritte und
Instrumente

Es wdre vordergrindig naheliegend,
in den Quartieren, die sich durch
ihre Lage fir eine Nachverdichtung
eignen, einfach das Nutzungsmass
zu erhohen, z.B. durch eine hohere
Ausnitzung und héhere Geschoss-
zahlen. Die Dichtebox zeigt aber, dass
mit der Verdichtung auch unbe-

dingt die Quartierqualitét gesichert
werden muss: Die Erschliessung

muss optimiert werden, wichtige
Freirdume sind zu verbessern, neue
Fusswegverbindungen zu schaffen,
und die Einpassung der Bauten hat
sehr sorgféltig zu erfolgen. Um diese
Anforderungen zu sichern, braucht es
neben den Zonenplénen und Bau-
vorschriften eine eigentliche Strategie
der Innenentwicklung: Wo soll was
méglich sein, und welche Anforde-
rungen werden an die zusétzliche
Nutzung gestellt. Fir die Quartiere
sind Vorabklérungen zur angestrebten
Siedlungsstruktur unumgdnglich. Der
in der Dichtebox vorgeschlagene
,Quartierstrukturplan” soll diese Rolle
ibernehmen und als Steuerungs- und
Verhandlungsgrundlage dienen: der
Masterplan der Quartierentwicklung.

Fihrung Gbernehmen und
Handlungsspielrdume nutzen

Planungsinstrumente, die eine
Verdichtung des bestehenden Sied-
lungsraums erméglichen, schaffen
Handlungsspielrdume for Grundei-
gentimer, Investoren und auch die
&ffentliche Hand. Vor allem kleinere
Stiidte und Gemeinden sind héufig
zuriickhaltend, wenn es darum geht,
fir neu geschaffene Handlungs-
spielréume einen realen oder auch
finanziellen Ausgleich zu verlangen.
Ein veréndertes Rollenversténdnis ist
gefragt. Die 6ffentliche Hand muss
vermehrt fihren, die Verantwortung
fur die Prozesse sowie die Qualitdtssi-
cherung Ubernehmen und dabei
private Akteure mit einbeziehen. Nur
auf diese Weise |gsst sich das
Potenzial der Innenentwicklung so
nutzen, dass Mehrwerte entstehen.
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Projekt Metron, Wettingen
Von der Ist-Situation mit der Vision hin
zum Quartierstrukturplan




Das Forschungsprojekt SanStrat - Ein Beitrag fur die Zukunft:
Die Energiewende - ein Risiko
fir die Bavkultur?

Von Doris Ehrbar und
Peter Schwehr

Die Energiestrategie des Bundes 2050
[1] sieht den sparsamen Umgang mit
Energie vor und strebt eine stérkere
Unterstiitzung des Gebéudepro-
gramms zur Férderung von energeti-
schen Sanierungen an. Damit soll der
nach wie vor hohe Heizenergiebedarf
des Gebdudeparks weiter gesenkt
werden. Die Energiestatistik zeigt,
dass die Schweizer Haushalte fir

rund 30% des Endenergieverbrauchs
der Schweiz [2] verantwortlich sind
und immer noch gut 2/3 davon zum
Heizen verwendet werden [3]. Die
Absichten des Bundes bedeuten,

dass die Anforderungen an unseren
Gebéudebestand wie auch an die an
der Sanierung beteiligten Akteure in
den kommenden Jahren weiter steigen
werden.

Fallstudien zu Abb. 1

Buch, St. Gallen, Baujahr 1952

Torstrasse, St. Gallen, Baujahr 1956

Gegensdatze

Eine grosse Herausforderung stellen
dabei vor allem Wohnbauten und
Siedlungen aus den 1940er bis
1970er Jahren dar. Mit einem Be-
stand von rund 25% aller Wohnungen
[4] und einem durchschnittlichen
Warmebedarf von bis zu 200 kWh
pro m? Energiebezugsfléche und Jahr
fir Heizung und Warmwasser sind sie
fur die Erreichung der Energieziele
von grosser Bedeutung. Gleichzeitig
préigen gerade diese Wohnbauten
und Siedlungen ganze Quartiere

und sind wichtige Identitétstrager fir
die Bewohnenden. Und — obschon
sie heute mehrheitlich (noch) nicht
geschitzt sind — erlangen sie vermehrt
denkmalpflegerisches Interesse.

Das Forschungsprojekt ,SanStrat -
Ganzheitliche Sanierungsstrategien
for Wohnbauten und Siedlungen der
1940er bis 1970er Jahre” hat die

Doris Ehrbar
personlich

Dipl. Arch. ETH SIA MASA UBC.
Diplomstudium der Architektur an
der Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) in Zirich.
Nachdiplomstudium in Architektur,
Fokus Nachhaltigkeit und Holz-
bau, an der University of British
Columbia (UBC) in Vancouver.
Langjahrige Tatigkeit als
Architektin in verschiedenen
Architekturbiros und als
freischaffende Architektin.
Mitarbeit und Leitung des Fokus
«Advanced Retrofit» am
Kompetenzzentrum Typologie &
Planung in Architektur (CCTP)
der Hochschule Luzern, Technik &
Architektur. Forschung und Lehre
zu Themen der Transformation
von Gebduden im Kontext nach-
haltigen Bauens.

zum Teil emotional gefihrte Diskussi-
on um die vermeintliche Unvereinbar-
keit der 6ffentlichen Interessen nach
Reduktion des Energiebedarfs und
nach Erhalt der Baukultur aufgenom-
men. Zusammen mit Experten aus
der Praxis wurde am Beispiel von

13 geschiitzten Wohnbauten und
Siedlungen jener Epoche (Abb. 1)

ein praxisnahes Vorgehen entwickelt,
das die Erreichung einer gemein-
samen Zielsetzung von Energie und
Denkmalpflege unterstitzt. Dieses
Vorgehen kann auch bei der Sanie-
rung von nicht geschitzten Gebéuden
angewendet werden, wenn der Cha-
rakter des Gebdudes best méglich
erhalten werden soll.

Planungswerkzeuge
Die Arbeit im Projekiteam hat gezeigt,

dass ein disziplinibergreifendes Pla-
nungsverstandnis aller Beteiligten not-

Peter Schwehr
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SIA. Ausbildung zum Rettungs-
sanitater und Polsterer. Diplom-
studium der Architektur an der
Universitét Stuttgart. Langjdhrige
Tatigkeit als Architekt in ver-
schiedenen Architektenbiros in
Deutschland. Promotion an der
Universitét Stuttgart zum Thema
Typologie und Wahrnehmung.
Langjdhrige Geschdftsleitung des
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Energien (brenet) und Leiter der
Themengruppe Bauerneuerung.
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Zukunft Bau und Pro Holz Lignum
Luzern und sechs Jahre Mitglied
der Begleitgruppe des Bundes-
amtes fir Energie (BFE) fir das
Forschungsprogramm ,, Energie in
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des Kompetenzzentrums Typologie
& Planung in Architektur (CCTP)
an der Hochschule Luzern Technik
& Architektur und Professor mit
Forschungsschwerpunkt
Transformation von Gebéuden
und Quartieren. Gastdozent an
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wendig ist, um gemeinsam getragene,
ganzheitliche Lésungen ausarbeiten
zu kénnen. D.h. die Inferessen und
Forderungen von Eigentimern, Pla-
nenden und Umsetzenden wie auch
jene der Experten aus den Bereichen
Energie, Denkmalpflege und Stadt-
entwicklung missen frijhzeitig in den
Sanierungsprozess einbezogen und
die Massnahmen sorgféltig gegenein-
ander abgewogen und ausgehandelt
werden. Damit wird die Aufgabe
insbesondere fur die Planenden
zunehmend komplexer und verschiebt
sich in die frihen Planungsphasen.
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Sanierungsvarianten aufzunehmen,
Sanierungsoptionen mit Diskussi-
onsbedarf gegeneinander abzuwd-
gen und eine Sanierungsstrategie
auszuarbeiten, die von den Planenden
in rdumliche Entwirfe umgesetzt
werden. Die Koordinationsmatrix und
die Wolkengrafik dienen auch der
Dokumentation des Planungsprozes-
ses und werden dadurch zu wichtigen
Referenzen fir Folgeprojekte und
einem Instrument der Weiterbildung.
Die Arbeit an den Fallstudien hat
gezeigt, dass sich die Inferessen und
Forderungen der Fachexperten der
Bereiche Stadtentwicklung, Ener-

Lammlisbrunnen, St. Gallen, Baujahr 1956

Die in diesem Forschungsprojekt
entwickelten Planungswerkzeuge,

die Koordinationsmatrix und die
Wolkengrafik, helfen den Planenden,
nicht nur die bauliche Qualitét zu
erbringen, sondern ganzheitliche
und breit abgestitzte Sanierungen
auszuarbeiten.

Die Koordinationsmatrix (Abb. 2)
dient dem Aufbau einer umfassen-
den, Ubersichtlichen Wissensbasis
und der interdisziplinéren Lésungs-
findung. Die sorgféltige Aufnahme
und Dokumentation aller qualitativen
und quantitativen Interessen und Ziele

Rosenbergweg, St. Gallen, Baujahr 1952
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der beteiligten Akteure wie auch aller
Gebdude relevanten Informationen
ist grundlegend fur den erfolgreichen
Abwéagungs- und Aushandlungs-
prozess.

Die Wolkengrafik (Abb. 3) dient als
visuelles Hilfsmittel zur Dokumentation
von Sanierungsoptionen und der
Ausarbeitung von Strategievarianten.
Die grosse Anzahl an gebgude-
spezifischen Sanierungsoptionen
werden in Form von abstrahierten
Piktogrammen for die Bereiche Hille,
Technik und Raum erméglicht, die

von den Fachexperten praferenzierten  Heiterweid, Luzern, Baujahr 1960

Baumgdrtnerhduser, Basel, Baujahr 1931

gie, Baukultur und Umsetzung in
vielen Punkten decken. So sind die
Forderungen nach Planungssicherheit,
guten Entscheidungsgrundlagen,
den Einbezug von allen betroffenen
Akteuren und der Schonung von
Ressourcen breit abgestitzt. Gerade
auch anhand der Forderung nach
Schonung von Ressourcen wird aber
klar, dass die Klérung der verwende-
ten Begriffe und der Systemgrenzen
grosse Wichtigkeit hat. Mit ,Ressour-
ce” ist im Sinne der baukulturellen
Betrachtung z.B. das Objekt oder die
Bausubstanz gemeint. Die energeti-
sche Betrachtung zielt hingegen auf



Abb.2, Die Koordinationsmatrix (7)

den Verbrauch an Betriebs- oder
Primarenergie sowie den Ausstoss
an CO9 ab. Mit der Ausweitung der
Systemgrenzen von den gesefzlichen
Anforderungen an den Betriebs-
energieverbrauch auf die Zielwerte
nach SIA-Effizienzpfad Energie [5]

wachsen die vermeintlich gegen-

sdtzlichen Forderungen zusammen.

Praktische Losungsansétze

Anhand der fir die 13 geschitzten
Fallstudien ausgearbeiteten

Abb. 3 Wolkengrafik: Basisstrategie mit Optionen (7)

Sanierungsstrategien konnte gezeigt
werden, dass sich Wohnbauten und
Siedlungen der 1940er bis 1970er
Jahre energetisch sanieren lassen,
ohne dass dabei der baukulturelle
Wert verloren geht. Konkret heisst
dies:

- Der Heizenergiebedarf kann

unter Einbezug der vorgeschlagenen
Sanierungsmassnahmen (Abb. 4) im
Durchschnitt um rund 50% auf ca.
240 MJ/m2a gesenkt werden

(Abb. 5). Bei nicht geschitzten
Gebéuden kénnten die Einsparungen



Abb. 4 Heizenergiebedarf (7)

Abb. 5 Empfohlene Sanierungsmassnahmen (7)
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durch weitergehende Massnahmen
so weit verbessert werden, dass die
gesefzlichen Anfoderungen erreicht
werden.

- Viele der empfohlenen Massnahmen
sind ohne grosse Beeintrichtigung
der Gebdgudehille realisierbar. Da sie
dem Gebdude additiv zugefigt wer-
den, wird die Bausubstanz geschont
und lésst auch spétere Sanierungen
zu. Bei nicht geschitzten Gebduden
kénnten viele dieser Massnahmen
sogar ohne Baubewilligung umgesetzt

werden (Abb. 4).

- Die empfohlenen Massnahmen

sind immer auch spezifisch auf das
Gebdude, die Gebgudeseiten und
dessen Bauteile abgestimmt. Dabei
wird die Hoffassade beispielsweise
von Aussen gedémmt und die Fenster
werden ersetzt, wihrend die
représentative Strassenfassade mit
dem Ersafz der Verglasung, der Dém-
mung der Storenkdsten und einem
neuen Dédmmputz nur geringfigig
sichtbare Massnahmen erféhrt.

Viele Sanierungsoptionen in
einer frihen Planungsphase

- In der Mehrzahl der Fallstudien
kénnte gar eine Solarthermie oder
Photovoltaik Anlage realisiert werden.
In Kombination mit einer Holz-
pellets- oder Holzschnitzelheizung,
einer Fernwdrmeversorgung oder
einem Blockheizkraftwerk wiirde der
stark gesenkte Heizenergiebedarf
nach der Sanierung somit zu einem
grossen Teil mit ereuerbaren
Energien gedeckt.

Dieses Vorgehen zur Ausarbeitung
von ganzheitlichen Sanierungs-
strategien mag angesichts der
anstehenden Sanierung eines nicht
geschitzten Gebdudes als sehr
aufwéndig erscheinen. Dennoch
bringt dieses Vorgehen aber auch fir
diese Gebdude sehr viele Vorteile,
indem es Akzeptanz schafft und
Ressourcen in Form von Zeit, Kosten
und Baumaterialien einspart. Gerade
in der frihen Planungsphase stehen
sehr viele Sanierungsoptionen offen,
aus denen die geeignetsten zu einer
ausgewogenen Lésung kombiniert
werden kénnen. Wie bei anderen
Prozessen wird auch hier die Auswahl
mit fortschreitendem Planungsprozess
kleiner, wihrend die Kosten fir deren
Realisierung ansteigen [5].



Forschungsprojekt «San Strat -
Ganzheitliche Sanierungsstrategien
fGr Wohnbauten und Siedlungen der
1940er bis 1970er Jahre»

1. Mai 2010
28 Monate

Projekistart:
Projektdauver:

Projekiteam:
- Hochschule Luzern — Technik & Architektur (HSLU T&A), Kompetenz

zentrum Typologie & Planung in Architektur (CCTP) — Projektleitung
- Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) — Architektur, Bau und
Geomatik, Institut Energie am Bau (IEBau)

Projektpartner:
- STUTZ AG, Hatswil

- ebTEC gmbh, Romanshorn
- Kanton Basel Stadt

- Stadt Luzern

- Stadt St. Gallen

- Stadt Zug

- T.P Baumgartner, Basel

Trager:
- Kommission fir Technologie und Innovation (KTI)

- Stiftung zur Férderung der Denkmalpflege, Zirich

- Nationales Kompetenznetzwerk Gebéudetechnik und erneuerbare
Energien (brenef)

- Hochschule Luzern — Technik und Architektur

- Stiftung SITA

- Plattform Zukunft Bau

Abb. é Publikation SanStrat [7]

Die ganzheitlichen und breit
abgestitzten Lésungen schaffen einen
Mehwert und wirken sich positiv auf
die Planungssicherheit wie auch auf
die Tragféhigkeit und die Kosten der
Sanierungsmassnahmen aus. Nicht
zuletzt kdnnen damit auch kostspielige
Einsprachen und/oder Bauverzége-
rungen im Planungs- und Bauprozess
vermieden werden.

Motivation fir Planende und
Umsetzende

Die Resultate des Forschungsprojekts
sind in der Publikation «SanStrat -
Ganzheitliche Sanierungsstrategien
fir Wohnbauten und Siedlungen der
1940er bis 1970er Jahre» (Abb. 6)
[7] im Faktor Verlag erschienen. Sie
sollen Gebdudeeigentimer wie auch
Planende und Umsetzende motivie-
ren, die Sanierung des Gebdude-
parks zeitnah und breitenwirksam
voranzutreiben und die Energiewende
als Chance fir eine qualitétsvolle
Weiterentwicklung unseres Gebéude-
parks zu sehen.
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STUTZ St. Gallen
Die wichtigsten Stationen der ibher
100jiihrigen Geschichte

1914

1926

1928

1933

1946

1949

1959

1960

Max Hoegger jun. Gbernimmt
das von seinem Vater, Max
Hoegger sen., im Jahr 1880
gegrindete Baugeschaft.
Erwin Rudorf wird als
Baufihrer eingestellt.

Der Hatswiler Baumeister
Hermann Stutz akquiriert
erstmals einen Bauauftrag in
St.Gallen: Die Totalrenovation
des Hotel Hecht.

Max Hoegger jun. sucht einen
starken Partner und findet ihn
in der Person von

Hermann Stutz. Die Firma
wird in Hoegger+Stutz um-
benannt. In der Folge zieht
sich Max Hoegger ganz
zuriick.

Hermann Stutz fohrt

das Geschdft alleine weiter.
Baufihrer Erwin Rudorf wird
Geschaftsfihrer und Partner.
Die Firma heisst fortan
Stutz+Rudorf.

Alois L. Benz tritt als Buch-
halter in die Firma ein. Dies
ist der Beginn einer gut
60-jahrigen Beziehung; als
Finanzchef, Mitglied der
Geschéftsleitung und
Aktiondr.

Otto Kleiner, seit 1945
erfolgreicher Baufihrer in der
Hermann Stutz AG, wechselt
als Technischer Leiter in die
Stutz+Rudord.

Otto Kleiner wird als
Nachfolger von Erwin Rudorf
Geschaftsfuhrer; spéter auch
Aktiongr und Mitglied

des Verwaltungsrats. Die
bisherige Kommandit-
gesellschaft wird in eine

Hotel Hecht St. Gallen

1971

1981

1983

1986

1997

Aktiengesellschaft mit dem
Namen Stutz+Rudorf AG
umgewandelt.

Tod von Hermann Stutz. Paul
Alfred Miller, Chef der
Hermann Stutz AG, Gbernimmt
die Koordinations-Aufgaben
zwischen dem Tochter-
unternehmen und dem
Hatswiler Mutterhaus.

Paul A. Muller l&st Dr. iur.
Richard Sutter, St. Gallen, als
Président des Verwaltungsrates
ab.

Wechsel von Willy Brehm,
bisheriger Leiter der
Tiefbauabteilung in Hatswil,
nach St. Gallen und
Ubernahme der
Geschiftsleitung von

Otto Kleiner im Jahr 1985.
Ubernahme der Werner
Bruderer AG; Speicher.

Paul A. Miller Gbergibt das
VR-Présidium an seinen Sohn,

Alfred Muller.

Werner Fitze, Geschdftsfiihrer 2007 — 2011, mit Bundesrat Pascal Couchepin im
Jahr 2003 anlésslich der Preisvergabe des FDP-KMU Preises an die STUTZ AG...
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2004

2004

2006

Im Rahmen einer
tiefgreifenden strategischen
Umorganisation der ganzen
STUTZ-Gruppe wird aus

der Stutz+Rudorf AG die
STUTZ AG St. Gallen. Sie ist
eine von drei operativen
Gesellschaften unter dem
Dach der neugegriindeten
STUTZ Holding AG mit Sitz
ebenfalls in St. Gallen.
Ubertritt von Werer Fitze,
bisheriger Leiter der Hochbau
region Oberthurgau, aus
Hatswil nach St. Gallen zwecks
spaterer Ubernahme der
Geschéftsfuhrung (ab 2007)
Integration der rund 70
Mitarbeiter der KHG Bau AG,
Flawil, in die STUTZ AG

St. Gallen. Die Firma hat
nun eine Marktprdsenz vom
Oberen Bodensee iber die
Wirtschaftsagglomerationen
St. Gallen und Herisau bis ins
Untertoggenburg.

2011

2012

2014

Geschaftsfihrer Werner Fitze
stirbt an seinen Kopf-
verletzungen, die er sich
nach einem unglicklichen
Sturz auf der Heimfahrt
zugezogen hatte. Sein
Stellvertreter Fritz Withrich
bernimmt ad inferim die
Geschdftsfuhrung.

Georg Dollinger, bis zu
diesem Zeitpunkt Leiter der
Hochbauregion Oberthurgau,
wird neuer Geschiftsfihrer
als Nachfolger von Werner
Fitze.

Der grosse Umzug aus den
ber hundertjcihrigen Biro-
rdumlichkeiten an der
Notkerstrasse 42 in den
Bironeubau an der Martins-
bruggstrasse 97 léutet die
Festlichkeiten zum Jubiléum
,100 Jahre Bauqualitét

St. Gallen” ein. Diein
diesem Zusammenhang in
Auftrag gegebene Geschichts-
forschung findet zur grossen
Uberraschung ein neues,
verlassliches Grindungsjahr
durch Max Hoegger sen.:
1880.

Die Jubildumsfeiern mit den
Kunden und mit den
Mitarbeitern und deren
Familien in einem Zelt des
Circus Monti sind der
Hoéhepunkt des Jubildums-
jahres. Im selben Zeitpunkt
wird das alte Birogebdude
abgebrochen. An seiner Stelle
entsteht ein neues Biro- und
Wohnhaus nach neuesten
energetischen Erfordernissen.

... und im Frihjahr 2011 bei einer Baustellenbesprechung mit seinen Polieren
Ignaz Koller (links) und Oftto Keller (rechts).




Geschaftstihrer der Stutz + Rudorf AG von 1960 -1985

Otto Kleiner - sein grosses Vorbild war

Hermann Stuiz

Otto Kleiner prégte die Bauunterneh-
mung Stutz + Rudorf AG in St. Gallen
im besonderen Masse und wéhrend
eines Viertel-Jahrhunderts. Sein gros-
ses Vorbild war Hermann Stutz. Offo

Kleiner starb am 26. Oktober 2001.

Seine Karriere begann bei Stutz in
Hatswil nach dem Zweiten Welt-
krieg. Aus 51 Bewerbern wurde er
nach dem Vorstellungsgespréch mit
Hermann Stutz und Paul Miller aus-
gelesen. Er und seine Frau Franziska
wohnten damals in Amriswil, zuerst
im ,Ochsen” am Marktplafz, dann an
der Quellenstrasse in einer Wohnung,
und anschliessend in einem Ein-
familienhaus an der Séntisstrasse.
Die Baustellen wurden entweder

zu Fuss, mit dem Velo oder dem
Motorrad besucht. 1960 bestimmte
Hermann Stutz seinen technisch
versierten und umsichtigen Mitarbeiter
Otto Kleiner zum Geschéftsfishrer der
Stutz + Rudorf AG in St. Gallen. Zu
dieser Zeit hatte die Firma 300 Mit-
arbeiter. Otfo Kleiner wurde spéter
auch Aktionér und Verwaltungsrat.

Erinnerungen an eine gute Zeit
In seinem letzten Interview 2001
erinnerte er sich gerne an seine Neu-
und Umbauten, vor allem in der Stadt
St. Gallen: Kantonalbank, Rathaus,
Spitéler, Einkaufszentrum Neumarkt,
Versicherungsgesellschaften wie
Zirrich, Winterthur, Baloise oder den
Séntispark in Abtwil. Dazu kamen
Briickenbauten, Industrie- und Gewer-
bebauten, weitere ffentliche Bauten
und Strassenbauwerke. In besonderer
Erinnerung blieb ihm das Anschluss-
bauwerk und die Liftungszentrale
Kreuzbleiche der St. Galler Stadtauto-
bahn. Im erwdhnten Interview erinner-
te er sich auch an seinen ,besonderen
Lehrling Alfred Mller”, der damals Autobahnanschluss Kreuzbleiche St. Gallen
als Baufuhrer verantwortlich fir grosse
Infrastrukturaufgaben war. Und um-
gekehrt sagt Alfred Miller tber Otto
Kleiner: ,Er war der beste Lehrmeister,
den ich mir wiinschen konnte.”

Grosse Veréinderungen

In seiner Zeit bei Stutz Hatswil und

Stutz + Rudorf bekam auch Otto

Kleiner die grossen fechnischen

Verdanderungen zu spiren. Zuerst war

da das Telefon, dann der Telefax,

dann hielt der Computer Einzug und

viele Arbeiten der Baufihrer und

Poliere verdinderten sich oder wurden

erleichtert. Otto Kleiner zeichnete sich 1956 Goldzack-Gummibandweberei Gossau

durch eine unerschopfliche Kreativitdt
und Innovationskraft aus. Fir sein
Kader war er ein brillanter Motivator
for immer wieder neue technische
Lésungen.Seine Effahrungen und

sein Wissen stellte er auch der Bau-
Branche und der Qeffentlichkeit zur
Verfigung. Am Abendtechnikum gab
er Unterricht in Kalkulation, dann war
er Mitglied des Stadtparlamentes, und
wahrend zehn Jahren présidierte er
den Baumeisterverband der Stadt

St. Gallen.

Respekt

Otto Kleiners grosses Vorbild war
Hermann Stutz. Dessen ver-
stindnisvolle Haltung, seine Art,

ihm als Geschéftsfihrer die notige
Handlungsfreiheit zu Uberlassen,

sei sprichwortlich gewesen. Kleiners
Respekt Ubertrug sich spdter auch auf
die Nachfolger Paul Mller und Alfred
Mller. Er bezeichnete sie als echte
Unternehmerpersénlichkeiten, denn
an erster Stelle standen und stehen fir
sie stets die Kunden, die Firma und
deren Mitarbeiter.

St. Galler Kantonalbank, St. Gallen

1948 Feinweberei Lichtensteig



Willy Brehm

Die STUTZ AG Si. Gallen
massgebend mitgeprigt

Entspannt sitzt Willy Brehm in seinem
neuen Biiro im erst kirzlich be-
zogenen Neubau an der Martins-
bruggstrasse. Zwar ist er seit 2007,
nach 31 Jahren Mitarbeit in St. Gallen
und davon 22 Jahre als Geschdfts-
fihrer pensioniert. Doch er ist dankbar
und freut sich, weiterhin in Teilzeit da
und dort eingesetzt zu werden und
seine Erfahrungen, auch im Ver-
waltungsrat, einbringen zu kénnen.

Es begann mit der Maurerlehre

Aufgewachsen ist Willy Brehm im
Oberthurgauer Dorf Neukirch-
Egnach. Nach der Maurerlehre ging
es in die Genie-RS mit
anschliessender Unteroffziers- und
Offiziersschule. Gleichzeitig konnte er
in den Ferien ab und zu im
Architekturbiro der Firma STUTZ, bei
Heinz Baumgartner, und beim
Jlegendéren” Baufiihrer Oskar
Luterbacher etwas Geld verdienen. In
dieser Zeit reifte in ihm der Entschluss,
das Technikum in Winterthur zu
absolvieren. Er erinnert sich mit einem
Schmunzeln: ,Ich war eigentlich

der einzige Praktiker in meinem
Jahrgang.” Mit dem Diplom als
Bauingenieur HTL durfte er sich Paul
Maller, dem damaligen
Verwaltungsratsprésidenten und
Inhaber der STUTZ-Firmen vorstellen.
Sein Diplom und seine Fishrungs-
erfahrungen aus dem Militérdienst
verhalfen ihm zur Stelle beim damals
schon sehr bekannten Bauunterneh-
men STUTZ in Hatswil. Der Lohn:

Fr. 1700.- im Monat.

In Salmsach konnte sich das Ehepaar
Willy und Claire Brehm schon bald
ein schones Einfamilienhaus bauen.

Claire und Willy Brehm
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Willy Brehm

Neben seiner Aufgabe als Leiter der
Tiefbauabteilung bei STUTZ wurde
man in Salmsach schon bald auf den
auch an der Gemeinschaft
interessierten Baufihrer aufmerksam.
Die Salmsacher wéhlten Willy Brehm
in den Gemeinderat und als Vize-
Gemeindeammann.

Wechsel nach St. Gallen

1982 bot ihm die Firmenleitung die
Uebernahme der Geschaftsfihrung
der Stutz + Rudorf AG mit Wohnsitz in
St. Gallen an. Er packte zu. Das Haus
in Salmsach wurde verkauft. Dafir
konnten die Brehms in St. Gallen,
oben in Guggeien, ein neues
Einfamilienhaus erstellen. Vorher
wohnten sie in Salmsach quasi am
Bodensee, sahen den See jedoch
nicht. Jetzt wohnen sie 20 km vom
Bodensee entfernt und sehen den See.
,Das war sozusagen die Bedingung
meiner Gattin Claire, dass wir auch

in St. Gallen ein Haus mit Garten
bekamen,” meint Willy Brehm und
lacht zufrieden.

Wichtig: Gute Beziehungen

Willy Brehm spirte schon bald, dass
gute Beziehungen in einem grossen
Ort mit einer grossen Agglomeration
wie St. Gallen einen Teil des guten
Geschéftsganges ausmachten. Die
Brehms machten im Tennisclub
Falkensteig mit. Ein Hobby, das ihn
auch heute noch fit hélt und Freude
bereitet. Williy Brehm gehérte zudem
zu den Griindern des Industrie- und

Ehrung langijéhriger Mitarbeiter.

Gewerbevereins Neudorf im Osten
der Stadt, den er auch viele Jahre mit
Erolg prdsidierte.

1996 wurde Willy Brehm Nachfolger
seines Vorgédngers Otfo Kleiner im
Verwaltungsrat.

Durch Uebernahmen wie W. Bruderer
AG, Speicher (1986) und KHG Bau
AG, Flawil (2006) wuchs die Firma in
St. Gallen bis Gber 300 Mitarbeiter.
2004 wurde die Firmengruppe neu

Jahresschluss mit Alfred Miiller.

organisiert und vereinfacht und heisst
seither STUTZ AG St. Gallen. 2007
konnte Willy Brehm die Geschafts-
fohrung an Werner Fitze (1 2011)
ibergeben. Er verblieb bis heute im
Verwaltungsrat und als Teilzeit-
Mitarbeiter von Geschdftsfuhrer
Georg Dollinger.

Auf und Ab

Zu schaffen machten Willy Brehm im
mehrfachen Auf und Ab der
Wirtschaftszyklen die schwierigen
Zeiten, von denen die Bauunter-
nehmung als Teil der Gesamt-

Wirtschaft ebenso betroffen wurde
wie alle anderen Branchen. Gerne
erinnert er sich jedoch dankbar an
die Geduld und das Versténdnis der
Familie Mller, wenn es galt, Zeiten
mit ungenigender Auftragslage zu
Uberbriicken. Die schlimmsten Krisen
mit vielen schlaflosen Néchten fir ihn
waren der sogenannte Erddl-Schock
in den 70er Jahren und die Bau-
rezession in den 90er Jahren.



Einige Beispiele von Referenzhauten aus
der Zeit von Willy Brehm

Sanierung und Erweiterung Rathaus St. Gallen

Raiffeisenzentrum St. Gallen

Egger Transporte St. Gallen

,Ohne unsere guten Mitarbeiter
hétten wir jedoch diese schwierigen
Zeiten nicht geschafft,” erklart Willy
Brehm. Er erwéhnt dabei unter
anderen seinen Stellvertreter Fritz
Wathrich. Dass STUTZ stets gute
Mitarbeiter hatte, zeigt sich jeweils bei
den Ehrungen langjdhriger
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Wenn er sich ans Aut erinnert, so
denkt er an Hohepunkte wie z.B. an
den Bau des Hérsaales in der Univer-
sitat St. Gallen, das Raiffeisenzentrum,
das Hotel Einstein, das Athletikzent-
rum, den EMPA-Neubau, das Kurhaus
Oberwaid, den Santispark oder den

Uberbauung Vogelherd St. Gallen

Jahresvertrag fur Wasser und Gas der
Stadtwerke St. Gallen.

Wie hélt es Willy Brehm mit dem
Fohrungsstil, will ich wissene ,Mein
Grundsatz war stets der gleiche: Vor-
bild sein, fordern und férdern meiner
Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter. Ich pflegte einen
sogenannten offenen Fihrungsstil
und scheute mich nicht, Verant-
wortung an andere zu ibertragen.
Und immer wieder fragte ich mich,
was kénnen wir noch besser
machen?”

In den 47 Jahren im Dienste der
Firma STUTZ hat sich viel verdndert.

Athletik Zentrum St. Gallen

Hotel + Kongresszentrum Einstein St. Gallen

Wohniberbauung und Gewerbezentrum Hechtacker St. Gallen

Einige wenige Beispiele: die
Mechanisierung auf dem Bau, die
Entwicklung der Schalungstechnik,

die Betonpumpen, der Computer

usw. Friher erhielten die Mitarbeiter
ein Billet und fuhren mit dem Bus zu
den Baustellen. Heute werden sie mit
Kleinbussen gefahren. Friher machten
man alles Schriftliche von Hand und
per Post, dann kam der Fax und heute
wird per E-mail kommuniziert.

Es war eine schone Zeit

Jrofz grossen technischen Um-
walzungen und manchen wirtschaft-

lichen Schwierigkeiten war es eine
schéne und gute Zeit”, erklart Willy
Brehm zum Abschluss unseres
Gespréichs. ,Oft hatten wir einfach
auch Glick, wenn es um die Ver-
gabe von Auftrigen ging,” meint er
schliesslich.

Dankbar ist er auch gegeniber
seiner Frau Claire for ihre Geduld
und ihr Verstandnis: ,Sie war oft
allein mit unseren beiden Séhnen.
Geschdftsfohrer einer grossen
Baunternehmung ist man nicht nur zu
iblichen Birostunden. Belegt waren
auch viele Abende und Wochen-
enden.”
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Georg Dollinger, GeschdaftsfGhrer der STUTZ AG St. Gallen
Baven mit Menschen for Menschen -
ein treffender Slogan

Fir Georg Dollinger ist der Slogan
,Bauen fir Menschen mit Menschen”
zu einem Leitmotiv in seiner Aufgabe
als Geschéftsfihrer in St. Gallen
geworden. Im Grunde genommen
umfasst fir ihn diese Aussage alles,
was die grosse ,Familie STUTZ” ist
und darstellt. Der Einstieg als Ge-
schaftsfihrer war fir ihn nicht einfach.

Doch, und diesbeziglich zeigt sich das

Menschliche dieser Firma sehr ausge-
prdgt, dank der grossen Unferstiitzung
des VR-Présidenten Alfred Maller, GF-
Stellvertreter Fritz Withrich und dem
ganzen St. Galler Team gelang die
Uebernahme der Geschdftsfihrung
weitgehend reibungslos.

Ein Blick zurick

Welches war der schwierigste Bau,
als Baufihrer, bevor er Geschafts-
fihrer wurde”, wollte ich zum Anfang
des Gespréichs von Georg Dollinger
wissen? Es folgte kein langes Zégern:
,Der Umbau und die Sanierung des
Rathauses in St. Gallen im Jahre

2005 bis 2006, erkldrt er. Baulich

Georg Dollinger
personlich

Aufgewachsen und zur Schule
gegangen ist Georg Dollinger in
Amriswil.

Nach der Lehre als Maurer

bei der Firma STUTZ und der
Baufihrerschule, war er als
Abteilungsleiter Romanshorn-
Arbon-Rorschach fétig.

Nach der Ausbildung zum Dipl.
Wirtschaftstechniker FH Unfer-
nehmensfiihrung war er kurze
Zeit als Leiter Tiefbau in der
Bauverwaltung der Gemeinde
Rorschacherberg fétig.

Nach seiner Riickkehr 2005

zu STUTZ wurde er Leiter der
Hochbauregion Oberthurgau-
Rorschach und Mitglied der
Geschaftsleitung der

STUTZ AG $St. Gallen.

Nach dem tragischen Tod von
Geschaftsfihrer Werner Fitze
wurde er in einem externen
Bewerbungsverfahren mit
Stellenantritt am 1. Januar 2012
zu dessen Nachfolger gewahlt.
Georg Dollinger ist verheiratet
und Vater von zwei Kindern.
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Georg Dollinger

war da viel Neues und Kompliziertes.
Es sei, meinte er weiter, eine gewaltige
Herausforderung gewesen. Schwierig
sei vor allem die ganze Situation
gewesen. Wéhrend oben gebaut

und aufgestockt wurde, war die Ver-
waltung unten im Vollbetrieb. Und

als oben die neuen Stockwerke fertig
waren, wurde die Verwaltung gezigelt
und es folgte unten die Renovation.
Als Krénung wurde noch das ganze
Ladengeschoss im EG umgebaut.
Dazu kam noch, dass der &ffentliche
Verkehr auf Strasse und Schiene un-
eingeschrénkt weiterrollen musste.
Aber natirlich gab es auch andere
Herausforderungen. Doch damals wie
heute konnten im Team alle
schwierigen oder komplizierten Auf-
gaben geldst werden.

Baustellenbesuche

Seine Hauptaufgabe als Geschdfts-
fihrer ist die operative Gesamt-
fihrung der Firma in St. Gallen mit
durchschnittlich 330 Mitarbeitenden.
Das ist zwar viel Arbeit im Biro. Doch

Buro-Neubau in St. Gallen

sind ihm auch die Mitarbeiter
draussen wichtig, weshalb er regel-
mdssig auf Baustellenbesuch ist,
natirlich immer nur dann, wenn es
die Zeit zuldsst. Mit den Baufihrern
hat er fast wochentlich Kontakt. Mit
den rund 65 Polieren und Vor-
arbeitern etwa 1-2 mal im Jahr.
Zusatzlich werden noch 2-3 Kader-
meetings durchgefihrt. Doch wichtig
ist ihm, dass er alle Poliere namentlich
kennt, ihre Auftréige und ihre mégli-
chen Probleme.

Aut den Baustellen wird selbstredend
iber den jeweiligen Bau gesprochen,
dann sind die Mitarbeiter ein Thema,
Materialfragen ein anderes, und Per-
sonliches kann ebenfalls ein Thema
sein. Wichtig ist Georg Dollinger
auch eine offene und freundliche
Atmosphdre gegeniiber Kunden und
Lieferanten.Gelegenheit, sich mit
Bauherrschaften und Mitarbeitern
mehr als einmal zu treffen, sind die
von Georg Dollinger eingefihrten
Deckenfeste. Wenn die oberste Decke
betoniert ist, wird dies mit einem
kleinen Fest gefeiert.

Der Mensch bei STUTZ im
Mittelpunkt

Beeindruckt ist Georg Dollinger

von der Unternehmensphilosophie.
Das Familien-Unternehmen stellt

den ,Menschen” bewusst in den
Mittelpunkt und dessen Wichtigkeit
wird mit dem wirtschaftlichen Erfolg
gleichgestellt. Dazu steht Georg
Dollinger voll und ganz. STUTZ bietet
fur ihn einzigartige Arbeitsplatze mit
guten Entwicklungsméglichkeiten.
Die Firma steht aber auch zu ihren
Mitarbeitenden, wenn sie einmal vom
Pech verfolgt sind, beispielsweise bei
einem Unfall. Wenn immer méglich
werden dann Mitarbeitende mit

einer kérperlichen Behinderung in
den Betrieb integriert und weiterbe-
schéftigt. Sprichwértlich fur Georg
Dollinger sind die ,Familienfeste” wie
das Gauklerfest oder das Waldlifest,
um das Zusammengehdrigkeitsgefihl
aller zu férdem.

Gedanken zur Zukunft

Natirlich macht sich Georg
Dollinger immer wieder Gedanken
zur Zukunft ,seiner” Bauunterneh-
mung. Zur Zeit stelle er einen
Jgesdttigten Markt” fest, erklért er auf
die Frage nach der Zukunft. Die Prei-
se seien ,gedrickt”. Der Wohnungs-
bau dirfte Gber kurz oder lang seiner
Meinung nach am ehesten zuriick-
gehen. An seine Stelle misse der
Bereich Umbau und Renovationen
gefordert werden. Aber auch der Tief-
bau und der Gewerbe- und Industrie-
bau birgt fir Georg Dollinger noch
efliches an Entwicklungs-Potential.
Falls es zu grésseren Verdnderun-
gen in der Bauwirtschaft kommen
sollte, verfugt die Firma STUTZ Uber
gute Voraussetzungen fir deren
Bewdiltigung. Die sehr gut aus- und
weitergebildeten Mitarbeitenden, die
Vielseitigkeit der Baudienstleistungen,
die Nghe der Inhaberfamilie zur
Firma und deren Mut zu investieren,
werden sich positiv auf die Bewalti-
gung allfélliger Krisen oder sonstigen
Veraéinderungen auswirken.

Am Bau einer der gréssten Photo-
voltaikanlagen der Ostschweiz in
Hatswil zeigt sich auch fir Georg
Dollinger der verantwortungsvolle
Umgang mit der Umwelt und das
nachhaltige Engagement fir die
Allgemeinheit des Familien-
Unternehmens.




St. Galler Referenzhavuten

Kurhaus & Medical Center Oberwaid, St. Gallen

Wohniberbauung Wihre, Appenzell

Bichi Labortechnik AG, Flawil

Wohniberbauung Erlenpark Erlen

AFG Arbon
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STUTZ Frauenfeld

Es begann in einer schwierigen Zeit

Das 75-Jahr-Jubiléum in Fravenfeld ist
keine Selbstverstindlichkeit. Deshalb
darf die Bavunternehmung STUTZ AG
Fravenfeld diese Leistung gefrost
&ffentlich machen und mit ihren Mit-
arbeitern, Kunden und Freunden feiern.
Was braucht es, um eine solche Leis-
tung zu vollbringen? Es braucht
grossen unternehmerischen Mut,
gepaart mit sozialer Verantwortung und
starke zukunftsgerichtefe Innovati-
onskraft und es braucht engagierte,
zuverldssige und kompetente Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem
erklarten Willen fur stete Qualiféits-
arbeit. Alle diese Eigenschaften und
Vorsitze lassen die Hoffnung zu, dass
das historische Erbe der STUTZ AG
Frauenfeld in eine weitere erfolgreiche
Zukunft fihrt.

Es begann bei Ausbruch des
Zweiten Weltkrieges

Bis 1939 betrieben die zwei Frauen-
felder Reinhart Deutsch und Oskar
Thalmann ein kleines Baugeschaft

an der Ségestrasse 5. Kurz nach dem
Ausbruch des Zweiten Weltkrieges
trennten sich die beiden. Reinhart
Deutsch grindete an der Rheinstrasse
sein eigenes Baugeschaft. 1959 trat
der junge Baufihrer Robin Christen

in die Firma Deutsch ein. Einige
Jahre danach tbernahm der einsatz-
freudige Christen bereits die alleinige
Verantwortung der Firma Deutsch und
Christen AG an der Lindenstrasse 4 in
Fravenfeld. Mit unermidlichem Ein-
satz baute Robin Christen zusammen
mit seiner Frau Elsi seine Firma zu
einer angesehenen Bauunternehmung
auf.

Robin Christen war mit dem Ober-
thurgauer Bauunternehmen Hermann

Der frijhere Firmensitz an der Lindenstrasse in Frauenfeld.

Stutz AG stets freundschaftlich verbun-
den. Es kam zu einer erspriesslichen
Zusammenarbeit, u.a. auch beim Bau
des Kantonsspitals.

Christen & Stutz AG

1977 erwarb die Hermann Stutz
AG Hatswil die Aktienmehrheit der
Frauenfelder Bauunternehmung und
dokumentierte diesen Schritt mit der
Anpassung des Namens. Die Toch-
terfirma bekam den Namen Christen
& Stutz AG, Bauunternehmung,
Frauenfeld.

Paul Miller prasidierte den Ver-
waltungsrat von 1977 - 1997.

Ein Héhepunkt in der Firmenge-
schichte war fir die Christen &

Stutz AG 1992 die Erstellung eines
Biiro-Neubaues mit Werkhof an der
Juchstrasse 17, wo die Firma noch
heute ihren Sitz hat.

Seit 1998 wird der Verwaltungsrat
durch Alfred Miller geleitet.

Robin Christen war Geschafts-
fihrer von 1977 bis 1993 und blieb

Die Ehepaare Elsi und Robin Christen (vorne) und Esther und Paul Miller auf

einem Ausflug am Walensee.
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Mitglied des Verwaltungsrates bis zu
seinem unerwarteten Tod 2004.
1993 Gbernahm Werner Dickenmann
die Geschaftsfihrung und leitete die
Firma bis 2003.

Seit 2004 wird sie durch Rolf
Schweizer gefihrt, der auch als
Delegierter des Verwaltungsrates
amfet. Gleichzeitig erlosch der Name
Christen & Stutz AG im Rahmen der
Straffung der Firmenstruktur. Die Bau-
unternehmung heisst seither STUTZ
AG Frauenfeld und ist zu 100% im
Besitz der STUTZ Holding AG.

275 Mitarbeitende

Der Erfolg der Firmen Christen & Stutz
AG und STUTZ AG Frauenfeld zeigt
sich auch im Personal-Etat. Heute
beschéftigt die STUTZ AG Frauenfeld
280 Mitarbeitende.

2008 wurden die Mitarbeiter der
Firma Oehri AG, Burglen und
Weinfelden, und 2013 der

Héni Bau AG, Dettighofen, in die
STUTZ AG integriert. In den letzten 20

Jahren wurden zu den traditionellen
Bereichen Hochbau, Tietbau, Kunden-
und Plattenarbeiten neu die Sparten
Bautenschutz, Ingenieurtiefbau,
Spezialtiefbau und Infrastrukturerhalt
angegliedert. STUTZ AG Frauenfeld
ist heute eine umfassende Dienst-
leisterin in allen Bereichen der
Bauwirtschaft mit regionalen Nieder-
lassungen in Kreuzlingen, Kemmental,
Birglen, Ermatingen, Weinfelden,
Scherzingen und Winterthur.

Geprdigt durch Vertrauven und
dem Willen zur Kontinuitat

Der Grundstein des bis heute guten
Rufes wurde in der Aera von Bau-
meister Robin Christen gelegt. Er war
fachlich und menschlich vorbildlich,
so wie man sich einen Chef vieler
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor-
stellt. In seinem Bestreben gute und
stefs genigend Auftrdge ,an Land zu
ziehen”, wurde er von seiner Frau Elsi
tatkréftig unterstifzt. Nicht auf den
Lorbeeren ausruhen, sondern weiter
aufbauen, war seine Triebfeder. Unter
seiner Fihrung ging es dank seiner
weitsichtigen Planung konfinuierlich
auf- und vorwérts.

Robin Christen, Paul Miller und
spater auch dessen Sohn Alfred
Mller verstanden sich ausgezeichnet.
Sie alle hatten, wie man so schén
sagt, das Heu auf der gleichen
Bihne. Ganz besonderes Gewicht
wurde schon damals auf Qualitét
gelegt. - Dieser Grundsatz und die
gute Verankerung in der Region
Frauenfeld verhalfen der Firma
Christen & Stutz AG schon damals

zu regelmdssigen Zusatzauftrégen.
Kundentreue war und ist auch heute
ausserordentlich wertvoll.

1974 wurde das neve Kantonsspital in Huben Frauenfeld bezogen., gebaut von
den Fravenfelder Baugeschdften in ARGE mit der Hermann Stutz AG.



Susanne Wenk-Christen

Robhin Christen war fir seine Tochter der
typische Patron und véterliche Chef

Sie hat ihren Vater Robin Christen,
der mit Reinhart Deutsch zusam-
men das Baugeschaft Deutsch
und Christen AG und spéter als
Geschéftstihrer die Firma Christen
& Stutz AG aufgebaut hat, in
lebhafter Erinnerung. lhr Vater war
fur die Firma typischer Patron und
der véterliche Chef. lhr Vater lebte
im Geschaft und fur das Geschéft
und seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. So hat Susanne Wenk
ihn aus ihrer Jugendzeit in
Erinnerung.

Distanz zur Firma

Im Sommer gab es nie Familien-
ferien, denn in dieser Jahreszeit
wurde gebaut. Dafir hatte die
Familie das Privileg, im Winter zwei
Wochen Ferien mit Skifahren zu
verbringen. Damit sie ab und zu
etwas Distanz zur Firma bekamen,
erstellte Robin Christen ein Ferien-
haus; nicht irgendwo, sondern in
der Néhe ihres Wohnortes Frauen-
feld, in Hittwilen. Hier verbrachte

Robin Christen

die Familie fast alle Wochenenden,
Schulferien und auch sehr oft den
schulfreien Mittwochnachmittag.
Dieses Haus wurde spdter fir
Susanne Wenk mit ihrer Familie
zum stéindigen Wohnsitz. Spéter
dann gab es fir die Familie
Christen noch andere Ferien.

Spaziergdnge mit dem
Dalmatiner

Zwar machten Robin und seine
Frau Elsi keine grossen Reisen,
doch auf dem Plan standen zum
Beispiel Ascona im Sommer und
Arosa im Winter. Zur Freizeit des
Ehepaares Christen gehérten auch
Spaziergdnge und Wanderungen
mit ihrem Dalmatiner. Anféinglich
fand Robin Christen den selbst-
herrlichen Kauf des Hundes durch
seine Frau gar nicht gut. Nach
kurzer Zeit liebte er den neuen
Mitbewohner tber alles. Zu seinen
damaligen Freizeit-Tétigkeiten
gehérte auch das Reiten durch
Waélder und Fluren.

Susanne Wenk-Christen
Einsatz fior Jugendliche

Als er das Pensionsalter erreicht
hatte, wollte er nicht zuriick-
lehnen, sondern engagierte sich im
Gewerbeverein und organisierte
ein Brickenjahr fur Jugendliche,
um ihnen bei der Suche nach dem
richtigen Beruf oder einer Lehrstelle
weiterzuhelfen.

Umsichtig und
verantwortungsbewusst

Robin Christen war fir

Susanne Wenk ein leidenschaftli-
cher Baumeister. Er war umsichtig
und verantwortungsbewusst und als
Mensch und Vater sehr bescheiden.
Zwar sprach er seine Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ausschliesslich
per Sie an. Trotzdem blieb er der
viterliche Ratgeber und Patron,
der sich auch um die Mitarbeiter
mit Problemen kimmerte und der
ihnen persénlich vor Weihnachten
mit einem sissen Packli fur ihren
Einsatz dankte.

Nachfolgeregelung
eingeleitet

Umsichtig und verantwortungs-
bewusst leitete er auch die Nach-
folgeregelung ein, als sich keine
familieninterne Lésung mit der
Tochter oder dem Sohn
abzeichnete. In Paul und

Alfred Miller von der damaligen
Hermann Stutz AG fand er éhnlich
denkende und fihrende
Unternehmer und leitete den
Zusammenschluss zum heute
bekannten und erfolgreichen

Baugeschéft in Frauenfeld im Jahre
1977 ein.

Mutter Elsi Christen arbeitete
im kaufmannischen Bereich

Gute Erinnerungen hat Susanne
Wenk auch an ihre Mutter Elsi
Christen in Bezug auf die Firma.
Sie arbeitete im kaufmdnnischen
Bereich, im besonderen im
Rechnungs- und Lohnwesen und

in der Buchhaltung. lhr oblag
beispielsweise die Kontrolle der
ausgehenden Rechnungen. Im
Gegensatz zu Vater Robin Christen
lernte sie den Umgang mit der EDV
und spdter mit dem Computer. Fir
Susanne Wenk waren Vater und
Mutter Christen ein sich ergéinzen-
des und gut eingespieltes Team.

Susanne Wenk
personlich

Susanne Wenk selber
absolvierte nach der
obligatorischen Schulzeit das
Lehrerseminar Kreuzlingen.
Nach Sprach-Aufenthalten in
England und in Lausanne
studierte sie an der Universitéit
St. Gallen Wirtschaftslehrerin.
Sie unterrichtet heute zu 70
Prozent im Berufsbildungs-
zentrum in Weinfelden
Wirtschaftsféicher.

lhr Ehepartner ist ebenfalls
pédagogisch tdtig in Zirich
an der Business School und
in Frauenfeld an der Techni-
schen Schule. Mit zur Familie
gehéren drei Kinder.
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Judith und Fritz Lerch

Fir sie war Robin Christen umsichtig und
verantwortungshewusst

Das Ehepaar Lerch ist mit der
Firma STUTZ Frauenfeld schon seit
der Ara Christen & Stutz AG eng
verbunden. An die Zeiten von
Robin Christen, Geschéftsfihrer
von 1977-93 und seine Frau Elsi
und an die Zeit von Paul und Alfred
Mller haben sie lebhafte und

durchwegs gute Erinnerungen.
EinfGhrung der EDV

Fritz Lerch, der nach der kauf-
madnnischen Lehre eine Zusatz-
ausbildung zum Applikations-
programmierer absolvierte, durfte
in den Jahren 1984 und 1985
massgeblich fur die ganze Stutz-
Gruppe die EDV (Elekironische
Daten-Verarbeitung) einfihren. Die
Burowelt erfuhr in der damaligen
Zeit grosse Verdnderungen. Diese
Aufgabe, in der er besonders von
Alfred Miller unterstitzt wurde,
umfasste die Stammdatenerfassung
(Inventar, Personal, Finanz- und
Betriebsbuchhaltung). Eine grosse
Freude bereitete ihm das Schulen
der EDV-Anwender und das
Wachsen deren Erkenntnis, dass
dadurch diese neue Technik nicht
einfach einen Mehraufwand
bedeutete, sondern dass viele
wertvolle Nutzen entstanden. Von
1986 bis 2000 blieb Fritz Lerch der
Christen & Stutz AG als Finanzchef
treu. Seine Frau Judith unterstitzte
ihn bei dieser Arbeit einige Zeit
ohne offiziellen Auftrag oder feste
Anstellung. 1991 jedoch trat sie

in ein Arbeitsverhdltnis ein, das bis
heute andauert.

Als der Lohn noch vom
Baufihrer in bar Gberbracht
wurde

Fritz Lerch kann sich noch gut an
die Zeit vor der EDV erinnern: ,In
Frauenfeld brachte der Baufihrer
zweimal pro Monat (Mitte Monat
Akonto und Ende Monat die
Schlussrechnung) den Zahltag in
bar auf die Baustelle. Der Polier
verteilte die Zahltagtaschen den
Bauarbeitern. YVom Bauarbeiter
bis zum Vorarbeiter waren alle im
Stunden-Lohn entléhnt. Nur die
Poliere und Baufihrer erhielten
monatlich den Lohn.” Bald danach
wurden die Léhne dann auch via
Bankanweisung ausbezahlt. Die
Rechnungen wurden vor der EDV
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Fritz und Judith Lerch

mit vier sogenannten Durch-
schlégen auf der elektrischen
Schreibmaschine geschrieben.
Judith und Fritz Lerch schildern
Robin Christen als ,echten Patron”,
der zwar viel von seinen Leuten
verlangte, sich selber aber auch
forderte. Er sah primdr den
Menschen und nicht einfach die
Arbeitskraft. Eine seiner gréssten
Fahigkeiten war, dass er das
Potential von seinen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter klar erkannte
und sie entsprechend férderte.
Deshalb auch hétten viele Mitar-
beiter das Prédikat ,langjéhrig”
und ,loyal”.

Viele erbrachten for die
Firma Zusatzleistungen

Diese familiare Betriebskultur
motivierte manch einen oder eine,
zuséitzliche Arbeiten zu verrichten,
die nicht im Pflichtenheft standen.
Wenn Fritz Lerch im Winter im
ehemaligen Biro an der Linden-
strasse am Samstagmorgen
arbeitete, gehdrte auch das Heizen
mit Holz und Kohle dazu. Fir

ihn und viele andere hatte Robin
Christen Vorbildfunktion, erklart
Fritz Lerch.

Robin Christen war mit den
Mitarbeitern nicht per Du

Eine wichtige Stitze im Betrieb war
seine Frau Elsi, die insbesondere
im Rechnungswesen und der
Korrespondenz tétig war. Sie
kontrollierte und prifte u.a. alle

Rechnungen, bevor sie an die
Auttraggeber verschickt wurden.
Robin Christen war mit seinen
Mitarbeitern nicht per Du. Gleich-
wohl pflegte er einen persénlichen
und wertschdtzenden Umgang. So
erschien er zum Beispiel jeweils
vor Weihnachten mit meist sissen
Autmerksamkeiten auf den
Baustellen und dankte jedem
Mitarbeiter mit Handschlag fir

seinen Einsatz und wiinschte ihm
schéne Ferien. Damals hatte der
Betrieb schon bis zu 160
Mitarbeiter.

Die Umsicht und Mitverantwortung
des Ehepaars Christen zeigte sich
zudem darin, dass die Firma schon
eine Pensionskasse hatte, lange
bevor dies gesetzlich vor-
geschrieben wurde. Robin Christen
zeigte auch soziales Engagement,
in dem er in einem Fihrungs-
gremium von einer lokalen
Krankenkasse war. Weiter nutzte er
sein grosses persdnliches Netzwerk
in der lokalen Industrie und im Ge-
werbe fir das Vermitteln von Aus-
bildungsplétzen fir Schulabgénger,
die keinen Lehrplatz fanden.

Das Engagement der Familie
Mller in der Frauenfelder Bau-
unternehmung war nach Auf-
fassung von Fritz Lerch eigentlich
folgerichtig. Die Oberthurgauer
Bauunternehmer-Familie lebte und
vertrat in Bezug auf die Unter-
nehmensfihrung gleiche Grund-
sdfze und hatte eine dhnliche
Werthaltung wie das Ehepaar
Christen; Hohe ethische und sozia-
le Verantwortung gegeniber ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Judith und Fritz Lerch persénlich

Wahrend Judith Lerch noch heute nach 23 Jahren bei STUTZ
Frauvenfeld arbeitet, hat ihr Mann Fritz andere Herausforderungen
angenommen. Er engagierte sich in der Geschdftsleitung der Pro
Senectute Thurgau und in der Genossenschaft Kornhaus zu
Vogelsang, Dussnang fir Menschen, die auf Unterstitzung ange-

wiesen sind.

Judith und Fritz Lerch haben drei erwachsene Kinder und wohnen
an traumhafter Lage in Weingarten-Kalthgusern in einem 270 Jahre
alten Bauernhaus. Das stilvoll renovierte Haus ist das Elternhaus von
Judith Lerch. Den landwirtschaftlichen Umschwung haben sie
verpachtet. Vor dem Haus halten sie eine glickliche Hohnerschar.
Oben am Sidhang bewirtschaften sie mit viel Liebe einen

Rebberg und erhalten dafiir wiirzig-schmackhaften Garanoir-Wein.
Die Weinetiketten zieren eine kunstvolle Zeichnung eines zur Liegen-
schaft gehérenden 370-jdhrigen Kornspeichers.

Beide Lerchs Gbernahmen und Gbernehmen Verantwortung gegen-
Uber der Gesellschaft: Fritz Lerch als Ortsvorsteher und Gemeinderat,
als Mitglied der Primarschulbehérde und als Président des Spitex-
vereins. Judith Lerch ist Pflegerin in der Kath. Kirche ,St. Jakobus” in

Lommis.

Vor ein paar Jahren haben sie das historische Gasthaus ,Krone” in
Lommis kduflich erworben und fachgerecht restauriert. Im gleichen
Gebdude befindet sich auch der einzige Einkaufsladen der
Gemeinde: ,Wir haben Freude, dass so der Dorfgemeinschaft eine
Plattform fir Begegnungen von Alt und Jung erhalten bleibt.” Ihre
Freizeit geniessen sie beim Wandern, Biken, Blasmusik und im

Garten.



Werner Dickenmann

Nachfolger von Robin Christen -

Bindeglied in die Zukunft

1988 bekam der damalige Bau-
fohrer Werner Dickenmann die
Chance fir einen Einsatz bei
Christen & Stutz AG. Er brachte
einen bemerkenswerten Rucksack
mit in die Firma: Bauzeichner und
Maurerlehre in Frauenfeld, Polier-
schule und Baufhrerschule in
Aarau, Handelsschule, Unter-neh-
merschule SIU und Baumeisterschu-
le. Er war der ideale Stellvertreter
for Geschéftsfihrer Robin Christen.
Die Zusammenarbeit war perfekt.
1993 trat Robin Christen als Ge-
schaftsfihrer zuriick und Werner
Dickenmann Ubernahm das Ruder.
2001 erfolgte die Ablésung und
Ubernahme als Delegierter des
Verwaltungsrates. Der neue Mann
an der Spitze des Unternehmens
verfigte neben guten Fihrungs-
qualitéten auch Gber eine aus-
gezeichnete Verankerung in der
Bevolkerung.

Stolz Gber das Erreichte

Von ihm erfuhren wir viel Gber

die Geschichte der STUTZ AG
Frauvenfeld. Und in seinen Worten
klingt auch immer der Stolz Gber
das Erreichte mit. Wie nur wenige
Andere hat er Gber einen Drittel der
vergangenen 75 Jahre der Frauen-
felder Bauunternehmung miterlebt
und mitgeprégt.

Zabhlreiche représentative
Zeugen

Féhrt oder geht man mit Werner
Dickenmann durch Frauenfeld und
dessen Umgebung begegnet man
zahlreichen Bauwerken aus der
Bautdtigkeit der Firmen Christen &
Stutz AG und STUTZ AG Frauen-

feld. Stolz weist er auf den Bahnhof

hin, oder auf den unterirdischen
Kreisel, das Kulturzentrum Eisen-
werk, die Wohnsiedlung Algisser,
das Einkaufszentrum Passage, die
Zuckerfabrik und auf viele weitere
Uberbauungen oder die Erstellung
zahlreicher Gewerbe- und
Industriebauten und Briicken.

An einer Weihnachtsfeier werden

langjahrige Mitarbeiter durch
Geschaftsfiihrer Dickenmann geehrt.

Der Bau des Paketpostzentrums war fir die Stadt Frauenfeld von grosser
wirtschaftlicher Bedeutung und fir Christen & Stutz AG einer der gréssten

Bauauftrage.

Vor dem Einkaufszentrum Passage, das in der Zeit von Werner Dickenmann als

Geschftsfihrer gebaut wurde.

1991/92 wird an der Juchstrasse der Neubau der Firma Christen & Stutz AG
gebaut und bezogen.

Der unterirdische Kreisel, gebaut im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Bahnhofes Frauenfeld in ein zukunftsweisendes Zentrum fir den 6ffentlichen
Verkehr.
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Werner Dickenmann mit Paul Miller vor einer Industriebaustelle in Volketswil. Dieses Bild hat einen besonderen Wert, weil

es einen der letzten Baustellenbesuche des sehr geschdtzten Seniorchefs festhdlt.

Auf der Bricke nach Uesslingen, wo Werner Dickenmann geboren wurde und
aufgewachsen ist.

Werner Dickenmann mit Frau Margrith und Tochter und Sohn.
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Eine Lambretta mit dem
Feriengeld

Mit der Firma Stutz hatte Werner
Dickenmann schon in jungen Jahren
Kontakt.

In den dreiwéchigen Ferien als
Eisenbetonzeichner arbeitete er auf
der Stutz-Baustelle des damals neuen
Kantonsspitals Frauenfeld. Den Lohn
setzte er fir den Kauf einer
Occasions-Lambretta ein.

Nach diesen Ferien damals reifte

in ihm der Entschluss, nicht das
Technikum zu besuchen, sondern
eine Maurerlehre mit anschliessender
Ausbildung zum Polier, Baufihrer und
Baumeister zu machen.

Engagiert fir die Gemeinschaft

Werner Dickenmann war und ist auch
immer bereit, seine Fihrungs-
Edahrung und seine Fahigkeiten

der Allgemeinheit zur Verfigung zu
stellen.

So bestand seine Freizeit viele Jahre
aus dem Birgerprdsidium in seinem
Heimatort Uesslingen, als Mitglied
und Président des Gemeinderates
Frauenfeld, als Kantonsrat und als
Stadtrat/Vize-Stadtammann von
Frauenfeld.

2004 ibergab Werner Dickenmann
den Fihrungsstab aus Riicksicht auf
sein offentliches Amt als Stadtrat an
Rolf Schweizer weiter. Werner
Dickenmann Gbernahm zwei neue
Aufgaben: Er ist Mitglied der
Gruppenleitung und in dieser
Eigenschaft Leiter der Qualitéts-
sicherung. Und als Mitglied der
Geschéfisleitung fuhrt er die Abteilung
Immobilien + Projekte der STUTZ AG
Hatswil.

Nebst dem Engagement in den Ver-
waltungsréten der Christen & Stutz AG
und STUTZ AG Frauenfeld hatte er ein
Mandat in der Raiffeisenbank Frauen-
feld, und heute bekleidet er das Amt
eines Verwaltungsrates im Bankrat der
Thurgauer Kantonalbank.

Schliesslich findet er willkommenen
Ausgleich als Mitglied der Musik-
gesellschaft Uesslingen und
zusammen mit seiner Gattin Margrith
im familieneigenen Rebberg in
Hottwilen. Das unvergessliche Eidg.
Schwingfest von Frauenfeld ging auf
seine Initiative zuriick, wo er auch im
Organisationskomitee das Amt des
Vizeprésidenten bekleidete.

In Hittwilen bewirtschaftet Werner Dickenmann den familieneigenen Rebberg.



Rolf Schweizer, Geschaftsfuhrer der STUTZ AG Frauenfeld
Kein Handlungsspielraum
hei der Qualitdt

Im Jubiléumsjahr der STUTZ AG
Fravenfeld feiert auch Rolf Schweizer
ein kleines Jubildum. Seit dem

1. Januar 2004 ist er zehn Jahre
Geschdftsfihrer in Fravenfeld.

Qualitét, Innovation und Leistung sind
fir ihn in diesen zehn Jahren zu
wichtigen Begriffen geworden, um seine
Aufgabe, zusammen mit dem Kader
und den Mitarbeitenden zu erfillen.

Es sind fiir ihn alles wichtige An-
forderungen, die von STUTZ Frauenfeld
gegeniber den Aufraggebern und den
Firmeninhabern zu hundert Prozent
erfillt werden missen.

Grosse Veréinderungen in
kurzer Zeit

Die technischen Verdnderungen, eng
verbunden mit zahlreichen Ersafz- und
Neuinvestitionen ist das, was ihm
sofort einfdllt auf die Frage nach dem
Gestern und Heute. Dass heute der
Maschinen-, Apparate- und Werk-
zeugpark in einem Top-Zustand ist, ist
das Verdienst der Unternehmerfamilie
Maller mit dem heutigen Verwaltungs-
ratsprésidenten Alfred Miller. Er fohrt
verantwortungsvoll fort, was sein Vater
Paul Miller und dessen Vorfahren
begonnen hatten. Némlich den Mitar-
beitenden stets jene technischen Hilfs-
mitel und Instrumente zur Verfigung
zu stellen, die sie fir die Qualitétsar-
beit benétigen und die den nachhalti-
gen Erfolg der Gesamtunternehmung
garantieren. Die Mitarbeitenden
spuren so die Unferstitzung, wenn es
um die Erfillung der Kundenwinsche
und -anforderungen geht.

Rolf Schweizer denkt beim Thema
technische Entwicklung an ein paar
konkrete Beispiele. Nach aussen
gesehen zwar kleine, doch fir die
Beteiligten nicht unwesentliche Verdin-
derungen. Um die kalkulierten Offert-
formulare auszufillen, nachzurechnen
und reinzuschreiben benétigte man
friher je nach Grésse eines Auftrages
zwischen einem halben Tag und zwei
Tagen. Die gleiche Arbeit geschieht

heute mit Hilfe des PC in einer halben
Stunde. Oder: Ein mittlerer bis grosser
Kran wird heute in wenigen Stunden
aufgestellt. Friher dauerte das bis zu
zwei Tagen.

Qualitat: Sehr wichtig

Bauqualitét beschaftigt ihn auch
dann, wenn er nicht am Schreibtisch
sitzt oder auf einer Baustelle einen Be-
such macht, sondern ab und zu auch,
wenn er mit dem Velo unferwegs ist.
Qualitét ist fir Rolf Schweizer etwas
vom wichtigsten und zentralsten auf
dem Bau. Da geht es um die Erfiillung
hoher Kundenerwartungen, da geht es
um die Bereitschaft der Mitarbeiten-
den, nur beste Qualitét zu liefern, und
es geht um die Konkurrenzféhigkeit
der Firma.

Voller Einsatz der
Mitarbeitenden

Rolf Schweizer erwartet viel von
seinen Mitarbeitenden und dem
Kader. Hauptsdchlich wird wéhrend
den Ublichen Arbeitszeiten gearbei-
tet. Doch, oft missen Arbeiten zum
Beispiel bei Eisenbahn-Baustellen
auch nachts oder am Wochenende
erledigt werden. Deshalb auch ist er
stolz auf die Mitarbeitenden, die stets

Modellzeichnung der Biroerweiterung in Frauenfeld

fir Sondereinsétze zu haben sind und
flexibel sind. Anderseits kdnnen die
Mitarbeitenden aber auch von der
Firma einiges an Sozialkompetenz
und Verstandnis erwarten, etwa wenn
es um die berufliche Férderung geht,
oder wenn ein Mitarbeiter verunfallt
ist.

Forderung der Innovations-
freudigkeit

Viele seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter denken im Arbeitsprozess
mit. Seiner Meinung nach muss man
das Bauen nicht neu erfinden, aber
man kann vieles in den Prozessab-
l&ufen verbessern und zum Positiven
veréindern. Und diesbeziglich ist ihm
das Vorschlagswesen wichtig und es
demonstriert, dass die Mitarbeitenden
immer zeigen, dass sie mitdenken
und Ueberlegungen Gber mégliche
Verbesserungen oder Erneuerungen
anstellen.

Die Zukunft kommt bestimmt

Die Frage ist nur: Wie wird sie die
Bauwirtschaft und speziell die Firma
STUTZ AG bewiltigen? Grundsétzlich
geht die Firma STUTZ die Zukunft aus
einer Position der Stérke an. Davon ist
Rolf Schweizer Uberzeugt.

Die Vielseitigkeit der Bauleistungen
und die Kompetenz der Mitarbeiten-
den in den jeweiligen Bereichen wird
die Anpassung an Verdinderungen
erleichtern.

Rolf Schweizer erwartet einen Riick-
gang des Wohnungsbaues, dafir
eine Steigerung im Gewerbe- und
Industriebau und méglicherweise

gar einen Aufschwung im Bereich
Erneuerungen und Renovationen.

Nach seiner Auffassung wird nie fir
die Ewigkeit gebaut. Gebdude, die in
den letzten 30-50 Jahren erstellt wor-
den sind, missen friher oder spater
ereuert und renoviert werden. Falls
es zu einer solchen Verlagerungen
kommen sollte, wére die Firma STUTZ
mit ihrem Grundsatz vorbereitet, der
da heisst: Wir erledigen zuverldssig
alle Bauleistungen von der kleinsten
Flickarbeit an einer Treppe bis zum
Bau der gréssten Eisenbahnbriicke
der Schweiz.”

Rolf Schweizer
personlich

Rolf Schweizer ist in Amriswil
aufgewachsen. Im ehemaligen
Amriswiler Baugeschaft Bruno
Clematide machte er eine
Maurerlehre.

Nach verschiedenen Stationen
als Maurer im Kanton ZH, und
einem Praktikum im Strassenbau
arbeitete er dreieinhalb Jahre in
der ehemaligen Baufirma Otto
Seger, ebenfalls in Amriswil.

Die erste Stelle als Baufihrer in
der Bavunternehmung A. Miller
AG, St.Gallen (HEW AG) trat er
im Sommer 1973 an.

Der Eintritt in die Hermann
STUTZ AG erfolgte am
2.August 1990 als Abteilungs-
|eiter Tiefbau.

Die weiteren Stationen waren
1993 Stellvertreter von Alfred
Mdller und 1999 Geschéfts-
fohrer in Hatswil.

Die Geschdftsfihrung bei
STUTZ AG Frauenfeld wurde
Rolf Schweizer im Jahr 2004
anvertraut.

Die folgenden Aus- und
Weiterbildungen unterstitzen
den beruflichen Werdegang.
1970/71 Polierschule St.Gallen,
1975/76 Kurse in Sursee mit
dem Abschluss als eidg. dipl.
Maurermeister,1990/91 berufs-
begleitende Ausbildung zum
Betriebsékonom dipl. Oek, und
1995/96 Absolvent der Unter-
nehmerschule in Sursee.

In der Freizeit féhrt Rolf
Schweizer gerne Ski und
Trekkingbike und macht
Wanderungen im Alpstein. Sein
bester Freund schon seit seiner
Schulzeit in Amriswil ist Christian
Schéni, Bauingenieur fir Hoch-
und Tiefbau in Amriswil.
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Frauenfelder Referenzbavien

Teufen, Gmindertobelbriicke

Frauenfeld, Wohniberbauung Algisser Winterthur, Einkaufszentrum Rosenberg

Leutswil, Briicke Gber die Sitter Ziirich, Letzigrabenbricke
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27.Juni 2014

Das Jubiladumsfest mit
Kunden und Freunden
in St. Gallen
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28. Juni 2014

Das Jubiladumsfest mit
Mitarbeitern und Familien
in St. Gallen









22. August 2014
Das Jubilédumsfest mit
Kunden und Freunden
in Fravenfeld
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23. August 2014
Das Jubilédumsfest mit
Mitarbeitern und Familien
in Fravenfeld









Unsere Interviews

Wir baven mit Menschen

André Berlinger

Der ehemalige Baufuhrer ist einer je-
ner Pensionierten, die auch im Ruhe-
stand immer zu tun haben. Zwischen
einer Musikprobe und einem Einsatz
fir seine Schwiegertochter Ursina,
die in Engelburg das Blumenhaus
Dérfli fihrt, gab er in seinem schénen
Haus, ebenfalls in Engelburg, ein
Interview. Von seinem Haus aus, das
er mit seiner Frau und seinem Sohn
Wolfgang mit Gattin und Enkel be-
wohnt, geniesst man eine traumhafte
Aussicht auf den Bodensee. André
Berlinger kann sich noch gut an
seinen ersten Tag bei Stutz + Rudorf
AG erinnern. Es war der 2. Oktober
1972. Er musste in Gossau in einer
Ueberbauung ausmessen. Ab 1973
betreute er die Lehrlinge und 1974
ibernahm er die Kundenabteilung.
lhn freute stefs der direkte Kontakt mit
den Auftraggebern. 1984 griindete
er die Natursteinabteilung. Danach
bekam Stutz + Rudorf interessante
Restaurations-Aufiridge an zumeist

historischen Gebduden in St. Gallen;
unter anderem an der Kathedrale
und am Haus ,Zur Waag”, einem der
wohl bedeutendsten Bauwerke in der
Stadt St. Gallen. Fir die Fassaden-
renovation am ,Haus zur Habsburg”
erhielt er mit seiner Naturstein-
abteilung gar den begehrten Erker-
Preis. Spater dann war er zusétzlich
fir den Bereich Arbeitssicherheit
zusténdig. Seine grosse Passion ist die
Musik. Er spielt Klarinette,

Saxophon und Oboe. André Berlinger
ist gefragtes Mitglied der bekannten
Otmarmusik St. Gallen. Und er ist
Namensgeber und Mitglied der eben-
falls bekannten Léandlerkapelle André
Berlinger, die man Ubrigens engagie-
ren kann. Seine Kapelle ist schweiz-
weit bekannt, hat sie doch schon

bei Nikolas Senn in der TV-Sendung
,Potzmusig” die Zuhérer begeistert.
Trotz Herzproblemen vor ein paar
Jahren und einer Operation an der
Zunge hofft er noch lange musizieren
zu kdénnen, denn: ,Musik ist mein
Leben”, erkldrt er zum Schluss.

Pablo Rey

Erist 45 Jahre alt, kommt aus
Spanien und arbeitet schon seit 26
Jahren bei STUTZ. Zur Zeit unseres
Interviews arbeitete er in der grossen
Uberbauung Hintere Wiihre in
Appenzell. Hier im Appenzellerland
sehe es landschaftlich ganz dhnlich
aus wie in seiner Heimat: Kleiner
Ort, grine Hugel und Berge im
Hintergrund. Pablo Rey kommt aus
Nordspanien, genauer aus Galizien,
in der Néhe der Pilgerstadt Santiago
de Compostela, nur 20 Kilometer von
Finisterre entfernt oder auf deutsch:
Vom ,Ende der Welt”. Das kleine
spanische Dorf hat nur etwa 70
Hauser. Ausgewandert in die Schweiz
war der gelernte Maurer, weil ihn
zwei Onkel, die schon bei STUTZ
gearbeitet hatten, dazu ermunterten.
Bereut hat er seinen Schritt nie. Hier
hat er ein regelmdssiges Auskommen.
Hier konnte er sich auch weiterbilden.
Er ist jefzt zusdifzlich Baggerfahrer. Am
liebsten habe er grosse Baustellen, wo

es viele Schalungs- und Betonarbeiten
gebe, betonte er bei unserem Besuch
in Appenzell. Deutsch findet er eine
sehr schwierige Sprache. Er spricht
besser Mundart. Diese lernte er
einfach auf den Baustellen von seinen
Kollegen. Mit ihnen und mit seinen
Vorgesetzten kommt er gut aus.

Pablo Rey ist verheiratet und hat mit
seiner spanischen Frau, die viele
Jahre bei Maestrani in St. Gallen

und Flawil arbeitete, eine 16jdhrige
Tochter. In den Ferien und manchmal
an Weihnachten oder Ostern verreist
die Familie Rey nach Spanien und
besucht die Verwandten.

Walter Hautle

Der 82jshrige Walter Hautle wohnt
mit seiner Frau Trudi in Herisau und
seit 1987 im eigenen Einfamilienhaus.
Walter Hautle hatte Zimmermann
gelernt und sich zum Zimmermann-
Polier weitergebildet. 1960 bekam

er eine Stelle bei Stutz + Rudort AG
in St. Gallen. Er dankte der Firma
dafir, indem er ihr seine Kréfte und
sein Wissen bis zur Pensionierung zur
Verfiigung stellte. Er unterstand dem
damaligen Chef-Polier Kriech. Als
dieser sich selbsténdig machte, kam
Hermann Stutz zu Walter Hautle und
sagte: ,Jefzt machst du halt das”. Und
so wurde der Zimmermann-Polier zum
Polier auf dem Bau. Er denkt noch oft
und gerne an interessante Baustellen,
wie zum Beispiel in der Universitdt

St. Gallen, oder bei der EMPA.
Spannend waren fir ihn auch die
Bauten im Zusammenhang mit dem
Autobahnbau oder die Steiner-Schule,
wo alles asymmetrisch ist. Gerne
erinnert er sich auch an den Bau der
alten Klinik Oberwaid, wo sein Vor-
gesetzter Alfred Miller als Baufihrer
war. ,Ich habe immer viel Vertrauen
erhalten, dieses aber auch weiter-
gegeben”, erklért er. Mit Schmunzeln
erinnert er sich auch an einen Besuch
von Paul Miller vor Jahrzehnten auf

einer Baustelle in Speicher. Dessen
Frau Esther war ebenfalls dabei und
wollte unbedingt die Baustelle auch
von oben sehen. Und so stieg sie
kurzerhand Gber das Gerijst hinauf in
die schwindelerregende Héhe.

Vor einiger Zeit hatte Walter Hautle
Herzprobleme. ,Doch jetzt ist alles
wieder einwandfrei zusammenge-
flickt”, meint er lachend. Und viel
Freude bereiten dem Ehepaar Hautle
die Kinder und Enkelkinder.

Soeben hat er im Garten ein neues
Hochbeet mit Gemiise und Kirbis
angelegt. Er musste das ganze Beet
mit einem Elektrozaun vor unge-
betenen Gésten schitzen, denn schon
in der ersten Nacht wurde das Beet
wahrscheinlich von einem Fuchs oder
einem Dachs arg zerzaust.
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Unsere Interviews

Wir baven mit Menschen

Moreno Dubacher

Der 22jshrige Maurer arbeitet zur
Zeit auf der Grossbaustelle der Firma
Biichi Labortechnik AG in Flawil. Zu
STUTZ kam Moreno Dubacher nach
einigen Schnuppertagen nach der
obligatorischen Schulzeit. hm gefiel
der Beruf des Maurers sofort und
daran hat sich bis heute nichts ge-
&ndert. Nach der Lehrzeit bei STUTZ
und nach dem Militérdienst bekam er
eine definitive Stelle bei STUTZ. Ob er
Polier werden mochte, weiss er noch
nicht. Er mdchte vorerst wahrend
einiger Zeit berufliche Erfahrungen
sammeln. Der Beruf Maurer macht
ihm nach wie vor Freude und Spass.
lhm geféllt die vielseitige hand-
werkliche Arbeit. Sie sei spannend,

abwechslungsreich und so sagte er:
+Man sieht, was man gemacht hat.”
Gerne dabei ist er bei den Schalungs-
arbeiten und dem anschliessenden
Betonieren. Er war schon bei weiteren
grossen Bauten dabei wie etwa
Metrohm Herisau, Stirm Goldach
oder Emil Egger, St. Gallen.
Aufgewachsen ist Moreno Dubacher
in St. Gallen. Sein Vater ist Busfahrer,
sein Bruder arbeitet ebenfalls in der
Baubranche als Bauleiter.

In der Freizeit spielt er mit anderen
Hobby-Sportlern Fusshall oder er
macht mit einem Kollegen oder der
Freundin Ausflige mit seinem Mo-
torrad. Auf seine 600-Kubik-Yamaha
ist er stolz. Bevorzugte Ziele sind

der Schwarzwald oder die Pésse in
Graubinden.

Robert Tuci

Der 36jéhrige Baufacharbeiter ist in
Wil geboren und Neu St. Johann im
Toggenburg aufgewachsen. Seine El-
tern stammen aus dem Kosovo. Nach
dem 10. Schuljahr wollte er eine
Gartenbaulehre machen. Doch das
sei ihm zu eintdnig gewesen, immer
nur Stellriemen setzen und Plaften
verlegen, erklérte er bei unserem
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Interview auf der grossen Baustelle in
Rehetobel, wo das neue Wohnheim
der Stiftung Waldheim gebaut wird.
Nach einer Lehre als Baufachar-
beiter arbeitete er sieben Jahre im
Hochbau als Akkordarbeiter. Seit acht
Jahren hat er eine feste Anstellung
bei STUTZ, wo er am liebsten in
mdglichst vielen Bereichen eingesetzt
werden mochte. Er durfte schon bei
grésseren Bauten dabei sein wie etwa

Nadine Minikus

Schon als sie bei STUTZ schnuppern
durfte hat es ihr bei dieser Firma ge-
fallen. Heute sind es mittlerweile fiinf
Jahre und sie kann sich immer noch
keinen besseren Arbeitsplatz vorstel-
len. Ihr Arbeitsplatz ist zweigeteilt. Am
Vormittag ist sie die Sekrefariatsleite-
rin in der Niederlassung Flawil, am
Nachmittag arbeitet sie im Neubau
in St. Gallen. Ihr hat die Branche Bau
schon immer gefallen. ,Da sieht man,
was wir machen”, meint sie. Nadine
Minikus hat schon die Lehre bei

beim Neubau der Fachhochschule in
St. Gallen oder bei der Pathologie im
Kantonsspital St. Gallen.

Robert Tuci ist verheiratet, wohnt in
Goldach und ist Vater einer Tochter.
Seine Frau ist in Kroatien aufgewach-
sen und arbeitet als Haushaltleiterin.
Die Freizeit verbringt Robert Tuci
vorwiegend mit der Familie. Am
liebsten liest er historische Biicher,
zum Beispiel Gber die Griechen und
Rémer oder iiber das Mittelalter ganz
allgemein. Auch Architekturbiicher
findet er spannend. Er sei, erklérte er
zum Schluss, ein Stiick weit ein
Einzelgdnger, der gerne alles
moglichst selber machen méchte. Er
suche erst Hilfe und Unterstitzung,
wenn er allein nicht mehr weiter
komme.

STUTZ absolviert und ist eine flexible
Mitarbeiterin. Sie wird im Offertwesen
eingesetzt, seit Marz dieses Jahres
vorwiegend im Tiefbau, dann bei
allgemeinen Sekretariatsarbeiten,
Kreditoren, Bestellungen usw. und

sie ist eine der freundlichen Stimmen
bei Telefonanrufen. Angesprochen
auf das Arbeitsklima Uberlegt sie
nicht lange: ,Wir sind ein tolles Team
und der Kontakt zu den Vorgesetzten
und anderen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist sehr gut.” Thr geféllt
auch der fast tégliche Kontakt zu

den Kunden. - Nadine Minikus ist in
Engelburg aufgewachsen und wohnt
heute in St. Pelagiberg in einem
ehemaligen Bauernhaus. Nebst
Joggen und Mountainbiken verbringt
sie viel Zeit mit ihrem sidamerikani-
schen Pferd, einem neunjéhrigen Paso
Fino. ,Anféinglich war er schon ein
Lausbub, aber mittlerweile verstehen
wir uns ausgezeichnet,” meint sie
lachend. Das Pferd steht bei ihrem
Onkel in Bischofszell im Stall, von wo
aus sie dann auch oft des Abends
einen Ausritt der Thur oder Sitter
entlang macht. Nadine Minikus ist
eine Frohnatur. Es freut sie und macht
sie stolz, wenn sie auf Menschen trifft,
die STUTZ kennen. Oft erklart sie
ihnen dann auch, dass STUTZ nicht
nur zu den gréssten Bauunterneh-
men der Ostschweiz gehdrt, sondern
auch mit allen Bau-Sparten zu den
vielseitigsten.



Unsere Interviews

Wir baven mit Menschen

Paulino Gonsalves

Stolz erzéhlt der 47jéhrige Kunden-
maurer aus Portugal, er sei vor ein
paar Jahren bei der Renovation der
Kathedrale in St. Gallen dabeigewe-
sen. Eine solche Arbeit bekomme ein
Kundenmaurer nur alle paar Jahr-
zehnte, erklért er weiter. Er gehe noch
ab und zu an diesem prachivollen
Gebéude vorbei und freue sich jedes-

mal, wie gut ihre Arbeit noch aussehe.

Paulino Gonsalves war zudem dabei,
als die Firma STUTZ den Auftrag
erhielt die Kirche St. Laurenzen im
Klosterbezirk zu restaurieren. Zur Zeit
des Interviews arbeitete er ebenfalls
im Klosterbezirk St. Gallen, némlich
im Pfarreiheim Dom. Dieses historisch
wertvolle Haus an der Gallusstrasse
wird umgebaut und fachgerecht
restauriert. Mit seinen Kundenmaurer-
Kollegen zusammen kann Paulino

Gonsalves hier alle seine handwerkli-
chen Talente zur Anwendung bringen:
Spitzen, mauern, ersetzen, verputzen
usw. Er liebt seine Arbeit in der Firma
STUTZ. Sie sei abwechslungsreich und
sie vertrigen sich im Team ausge-
zeichnet, erkldrte er.

Paulino Gonsalves arbeitet schon 22
Jahre bei STUTZ. Er stammt aus der
Stadt Braga im Norden von Portugal.
Ein Kollege hatte ihm damals von der
Schweiz erzéhlt. Dessen Schildungen
seien so gut gewesen, dass er be-
schlossen habe, dahin zu reisen, um
sich selber ein Bild zu machen. Und
schon nach kurzer Zeit habe er be-
schlossen, hier zu bleiben. Mit seiner
Frau und seinem Sohn wohnt er in

St. Gallen. Seine Frau arbeitet in
Teufen, sein Sohn ist von Beruf
Treuhdnder. In seiner Freizeit trifft er
am Sonntagmorgen ab und zu andere
Portugiesen im portgiesischen Club.

Patrick Glur

Der 38jéhrige Patrick Glur ist gelern-
ter Maurer und Kranfihrer und seine
jetzige Baustelle ist in Degersheim.
Hier erstellt er zusammen mit seinen
Arbeitskollegen ein Einfamilienhaus.
Im Team, in dem er gut integriert

ist, wirden eher kleinere Bauwerke
realisiert, erkldrte er. Friher arbeitete
er beim Bauunternehmen KHG, das
vor ein paar Jahren durch STUTZ
ibernommen wurde. Fir ihn sei es
damals nahtlos weitergegangen,
meinte er weiter. Patrick Glur hat

ein ganz besonderes Hobby, das
eng mit seinem Beruf verbunden ist.
Stunden, Tage, Wochen verbringt

er im Keller seines Einfamilienhau-
ses in Ziberwangen und baut und
bastelt Modelle fir besondere Autos,
Lastwagen, Krane und Baumaschinen.
Ein Teil dieser Fahrzeuge kauft er als

Bausdize, ein anderer Teil baut er
selber; zum Beispiel einen speziellen
Kipper an ein Zugfahrzeug. So sind
dann viele Fahrzeuge entstanden wie
etwa ein amerikanischer Roadtrain
oder ein Fahrzeug der Streetparade in
Zirich. Modellkrane gehdren eben-
falls zu seiner Leidenschaft. Fir die
Firma Liebherr durfte er schon einmal
einen sieben Meter hohen Modellkran
bauen. Und natirlich bewegt sich und
fahrt auch alles ferngesteuert.

Patrick Glur ist in Wil aufgewachsen
und zur Schule gegangen. Er ist ver-
heiratet und Vater eines dreijéhrigen
Knaben und eines drei Monate alten
Médchens. Seine Frau kommt aus
Aegypten und spricht nach den ersten
sechs Jahren schon ausgezeichnet
Mundart, fast wie eine Einheimische.
Seine Frau lernte er in Aegypten ken-
nen, als er seine Eltern besuchte, die
vor 16 Jahren dorthin auswanderten.

Olaf Zalaba

Erist in Thiringen aufgewachsen und
von Beruf Dipl. Baumaschinen-Meister.
Vor ein paar Jahren kehrte der heute
49-Jéhrige Deutschland den Ricken,

aus Enttduschung Gber die, wie er
sagt, fur ihn schlechten Arbeits-
bedingungen. In einem Ort zwischen
Berlin und Hannover habe er ein
Plakat gelesen: ,Leben und arbeiten
in der Schweiz”, erklart er weiter. Er

habe sich informiert und gemeldet und
innert zwei Tagen habe er bereits im
Rheintal eine Stelle angetreten. Weitere
Arbeitsstellen seien gefolgt in Zirich
und Herisau. 2007 bekam er dann
nach einem tempordren Einsatz bei
STUTZ eine feste Anstellung.

Seit 2011 wohnt, lebt und arbeitet
auch seine Frau in der Schweiz als
Podologin (medizinische Fusspflege).
lhre beiden erwachsenen Kinder sind
in Deutschland geblieben. Seinen
Schritt in die Schweiz habe er nie
bereut, erklért er. Im Gegenteil, fir ihn
stimme hier die Arbeit, die Anstellung,
der Lohn und vor allem die gute
Arbeitsatmosphdre.

Die Aufgaben hier seien anspruchsvoll
und vielseitig. Er ist in der Region

St. Gallen/Appenzell/Thurgau schon
bei mehreren grésseren und
inferessanfen Aufirigen dabei
gewesen; zum Beispiel bei der NLK

Arbon (Neue Linienfohrung der
Kantonsstrasse in Arbon), bei den
Strassen-Sanierungen und -Ausbauten
beim Bahnhof Heiden oder in Grub
AR. Zur Zeit arbeitet er in einem Team
an der Fertigstellung der Vonwilstrasse
in St. Gallen. Was ihm besonders
gefalle, sei die gute Zusammenarbeit
verschiedener Arbeitsgattungen wie
Strassenbau, Tiefbau, Gas, Wasser,
Strom, Kanalisation usw.

Das Ehepaar Zalaba wohnt in Uttwil.
Schwimmen im Bodensee gehort zu
deren Freizeitbeschéftigungen. Im
Alpsteingebiet wird gewandert. Rund
um den Bodensee mit dem Velo ist
Olaf Zalaba auch schon gefahren.
Sein Lebensmittelpunkt sei die Schweiz
geworden, erklérte er abschliessend.
Er engagiere sich deshalb auch in der
Motocross-Organisation in Amriswil.
Dort ist er fiir das Bauwesen
verantwortlich.
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Renato Berner

Er hat zwei Leidenschaften: Die eine
ist das Bauen, die andere das Gleit-
schirmfliegen. Vor vier Jahren kam er,
nach einer Auszeit von ebenfalls vier
Jahren, als Fluglehrer fur Gleitschirm-
fliegerinnen und -flieger, zur Bau-
unternehmung STUTZ. Sein Hobby
hatte er fir kurze Zeit zum Beruf
gemacht. Nach vier Jahren jedoch
wollte er den Anschluss an seinen
Beruf als Baufihrer nicht verlieren und
bewarb sich und erhielt eine Stelle bei
STUTZ. Somit wurde der Beruf des
Fluglehrers wieder zum Hobby.

Bei STUTZ gefdllt ihm insbesondere,

dass er hier unter anderem auch
grossere und komplexe Bauvorhaben
realisieren kann, wie zum Beispiel in
Herisau die Ueberbauungen Toracker

und Metrohm, oder die Késerei Ziger

in Schénengrund. Sein Arbeitsplafz
ist in der Niederlassung Flawil. Hier
gefdllt ihm besonders ,die Truppe”,
wie er seine rund 60 Arbeitskollegin-
nen und -kollegen bezeichnet. Die

Arbeitsatmophdre sei hier ausgezeich-

net, doppelt er nach.

Renato Berner ist in Teufen aufge-
wachsen und ist verheiratet. Seine
Frau arbeitet als Kauffrau in einem
Ingenieurbiro. Sie war friher Ski-
rennfahrerin im National A-Kader,

hatte etliche Weltcupeinsétze und war
auch Gesamt-Europacupsiegerin im
Riesenslalom. Heute geht es etwas
ruhiger zu und her, auf gemeinsamen
Skitouren geniesst man Natur und
Ruhe.

Cleitschirmfliegen macht Renato
Berner schon seit Gber 25 Jahren. Mit
seinem Gerdt hat er schon ,die halbe
Welt” beflogen. Fur ihn gibt es nichts
Schéneres als draussen in der Natur
einem Vogel gleich, die Thermik aus-
zuloten und zu spiren und durch die
Lofte zu gleiten. Und wenn dann noch
im Alpsteingebiet oder im Engadin ein
neugieriger Adler oder Bartgeier in
die Néhe kommt und mitfliegt, ist das
unvergessliche Erlebnis vollkommen.
Seit Uber 15 Jahren fliegt er auch
Tandem. Das heisst, er nimmt auf
einen Flug eine zweite Person mit.
Seine dlfeste Passagierin war einmal
eine 84jdhrige Frau, die sich damit
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Stefan Baumann

Kurz vor seiner Abreise in die Ferien,
sozusagen funf vor zwélf, war der
4é6jahrige Vorarbeiter Stefan Baumann
bereit fir ein Gespréch. Er sei Gber-
haupt nicht nervds. Zwei Hemden,
Socken, Leibchen usw. seien schnell
einmal eingepackt. Er sei mit 14
Schwestern und Briider in Rorschach
aufgewachsen, deshalb bringe ihn
nicht so schnell etwas aus der Ruhe.
Mit zwei seiner vielen Brider unter-
nimmt er dieses Jahr eine Stédtereise
nach Prag. Eine andere Stadt zu sehen
und zu erleben finde er ,wahnsinnnig
interessant”. Er mdchte die Prager
Burg sehen, die Karlsbriicke oder den
singenden Springbrunnen. Das Thema

Architektur gehdrt auch dazu. Er sei
schon in Amsterdam gewesen, auch in
Mailand und Florenz. Mit der Familie
hingegen féihrt er sehr gerne an den
Gardasee.

Bei der Firma STUTZ wird er vorwie-
gend im Hochbau oder in der Kunden-
gruppe eingesetzt. Am ligbsten mache
er Schalungen, erklart er, und wenn,
dann méglichst komplizierte. Aber
grundsétzlich kénne man ihn Gberall
einsefzen. lhr Team unter Baufihrer
Gschwend sei ausgezeichnet. Da
gefalle es ihm.

Stefan Baumann wohnt zusammen mit
seiner Frau und den beiden Téchtern
in einem schénen Einfamilienhaus

in Thal. Hier pflegt er den Garten

in der Freizeit. Dann ist er Leiter der

einen lange gehegten Wunsch erfillte.
+Mein Hobby”, erklart er zum Schluss,
verlangt eine exakte Vorbereitung,
Verantwortungsbewusstsein und von
Vorteil eine gute Fitness. Eigen-
schaften, die auch fir den Beruf des
Baufihrers wichtig sind.”

Médchen-Gerdteturn-Abteilung Staad.
Er meint, zu tun gebe es immer etwas.
Vielleicht arbeite er spéter einmal bei
einer Rentnergruppe in Staad mit, die
sich auf freiwilliger Basis in der Ge-
meinde nitzlich macht, zum Beispiel
Wanderwege sanieren. Auf jeden Fall
wolle er im Alter seiner Frau nicht ,auf
die Nerven gehen”, meint er schalkhaft
lachend.
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Willi Heimann

Am liebsten habe er schwierige,
komplizierte und grosse Bauten, meint
der 43jahrige Polier Willi Heimann bei
unserem Besuch auf einer Baustelle in
Rehetobel. Und genau diesem Profil
entspricht dieser Bau in Rehetobel,
wo das neue Wohnheim der Stiftung
Waldheim entsteht. Nichts ist ,im
Winkel” und fast alles ist Sichtbeton.
Dazu kommt, dass er hier viele Mitar-
beiter fiihrt und auch momentan finf
Lehrlinge im Team hat. Ublicherweise
sind bei ihm 2-3 Lehrlinge. Ein Team,
das er ber alles lobt: ,Wir verstehen
uns ausgezeichnet.”

Ahnlich grosse Bauten waren fir ihn
die neue Fachhochschule FHS, der
SWICA-Neubau und der Neubau der
Firma Halg in St. Gallen. Bei der FHS
war er nicht allein verantwortlich als
Polier. Seine Firma bezeichnet er als
offen und sehr sozial.

Die Wertschatzung ist bei STUTZ
keine leere Phrase, sie wird téglich
gelebt bis hinauf zur Unternehmens-
spitze. Kirzlich habe ein Architekt

zu ihm gesagt, die Firma STUTZ sei
durch und durch professionell und er
arbeite gerne mit ihr zusammen. Ein
solches Lob gibt er gerne weiter an

Rehetobel: Stiftung Waldheim

seine Mitarbeiter und Vorgesetzten
und an den riickwértigen Dienst,

zum Beispiel die Zimmerei, die nach
seiner Auffassung geradezu ,perfekt
arbeitet”. Willi Heimann ist im Appen-
zellerland aufgewachsen und in Wald
und Trogen zur Schule gegangen. Die
Maurerlehre machte er bei der Firma
Bruderer in Speicher.

Gerne erinnert er sich an seinen
,ausgezeichneten und vorbildlichen
Lehrmeister Fritz Withrich”.

Weéihrend ein paar Jahren war er bei
einer Rheintaler Firma fétig, bevor er
dann 2007 nach der Vorarbeiter- und
Polierschule bei der Firma STUTZ
eintrat.

Willi Heimann ist verheiratet, hat zwei
Kinder im Alter von 13 und 15 Jahren
und wohnt in Rehetobel, nicht weit
von seiner jefzigen Grossbaustelle.

In seiner Freizeit engagiert er sich

for die Offentlichkeit, im speziellen

im Vorstand der Schwimmbad-
Genossenschaft. Er gehért zu jenen,
die das &ffentliche Bad fir die néchste
Generation erhalten wollen. Zu seiner
Freizeit gehdrt auch sein Mitwirken

in Sportvereinen mit Schwerpunkt
Leichtathletik und Fussball. Und wer
im Appenzellerland wohnt, féhrt im
Winter auch Ski.
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Giuseppe Greco

Giuseppe Greco ist stolz darauf,
dass er bei STUTZ vorwiegend grosse
Baustellen als Polier betreuen kann.
Zur Zeit arbeitet er als Polier mit zwei
anderen Polierkameraden und etwa
30 Mitarbeitern auf der Grossbau-
stelle der Firma Nutritec in Sulgen.
Hier entsteht ein Lager-Neubau fir
einige tausend Paleftenplétze. Inter-
essiert erklarte Giuseppe Greco, wie
kinftig die Anlieferung von Milch und
Waren funktioniert. Ihn interessiert
nicht nur ein Bau, ihn interessiert
auch, was in Bauten, die er erstellt,
produziert oder gearbeitet wird.
Schon seit er in der Schweiz sei, habe
ihn einfach alles interessiert, erklarte
er. Das betreffe auch seine eigene
Aus- und Weiterbildung. Der heute
53jahrige ltaliener aus Kalabrien kam
mit knapp 18 Jahren aufgrund eines
Hinweises eines Cousins nach
Wettswil am Albis. Kaum war er hier
nahm er einen Kurs als Bauarbeiter,
und spéter fuhr er dann regelmdssig
am Samstag ins Tessin zur Weiter-
bildung mit erfolgreicher Abschluss-

prifung. In seinem Heimatort hatte er
keine Méglichkeit, Maurer zu lernen.
Nach weiteren 12 Monaten Militér-
dienst in der italienischen Armee kam
er 1982 definitiv in die Schweiz und
bekam 1984 eine Stelle bei Christen
& Stutz AG in Frauenfeld. Es folgten
zusdtzliche Ausbildungen zum Kran-
fuhrer, Vorarbeiter und Polier.

In den 30 Jahren bei STUTZ kam er
immer wieder auf Grossbaustellen
zum Einsatz wie beispielsweise SIGG,
Paketpost, Coop, Waffenplatz in
Frauenfeld, La Statione in Wein-
felden oder beim Halag-Neubau

in Aadorf. Lefzterer Bau sei fur ihn
Ubrigens seiner Ansicht nach ein gutes
Beispiel eines architektonisch schénen
Qualitéts-Baus. Eine der schwierigsten
Baustellen sei auf dem Waffenplatz in
Frauenfeld wegen des Grundwassers
gewesen, erinnerte er sich.

Giuseppe Greco wohnt in Frauenfeld,
verbringt seine Freizeit mit der Pflege
seines eigenen Hauses mit Garten, ist
im Turnverein und féhrt Velo. Im
Sommer geht er schwimmen, hélt sich
fit im Fitness-Zentrum und schwingt
am Wochenende ab und zu das

Tanzbein zu Salsa oder anderen
lateinamerikanischen Ténzen. Nicht
abgeneigt ist er, wenn er sich etwas
Feines kochen kann, etwa mit selber
gefundenen Steinpilzen oder Schirm-
lingen. Seine Zukunft bis zur Pension
sieht er als Polier. Seine Familie seien
seine Mitarbeiter auf der jeweiligen
Baustelle. Sie kémen alle sehr gut

miteinander aus. Und er freue sich
stets, wenn er Besuch von Alfred
Maller erhalte. Man spire bei diesem,
dass ihn nicht nur der Bau, sondern
auch das Wohl der Menschen
interessiere, die den Bau erstellten,
erklarte Polier Greco zum Abschluss,
das misse unbedingt in seinem Inter-
view erwdhnten werden.
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Marco Serafini

Das Bauunternehmen STUTZ habe
zwar mittlerweile 700 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, doch das Gefihl,
nur noch eine Nummer zu sein,

habe man trotzdem nicht, erklérte
der 46 Jahre alte Kranfihrer Marco
Serafini bei unserem Besuch auf der
Baustelle in Kreuzlingen, wo das neue
Altersheim entstand. Er schwérmte
bei dieser Gelegenheit zudem von
der Aussicht oben im Kran: ,In
Kreuzlingen habe ich eine besonders
schéne Aufgabe. Von hier aus sieht
man Uber den weiten Bodensee bis
zu Alpen”, erklgrt er. Er sass schon
bei vielen grésseren Bauvorhaben in
luftiger Hohe in der Krankabine, etwa
beim Flughafen in Zirich, bei der
Uberbauung Pfaffenholz und beim
Bahnhof 2000 in Frauenfeld oder bei
den Thurgauer Spitélern. Wenn er als
Kranfihrer keinen Einsatz hat, erledigt
er verschiedene Aufgaben auf der je-
weiligen Baustelle, zum Beispiel beim
schalen oder betonieren oder einfach
beim aufréumen des Materials, wenn
ein Rohbau zu Ende geht.

Marco Serafini kommt aus dem
kleinen Dorf Agnone in der Region
Molise in ltalien. Bei STUTZ arbeitet
er seit 1992; zu Beginn noch in der

Firma Christen & Stutz AG. Nach

der Schule ging er zur italienischen
Armee. Nach dem Militérdienst hatte
er keine Arbeit. Sein Cousin, der bei
SIA Abrasives arbeitete, empfahl ihm,
es doch in der Schweiz zu versuchen.
Da sein Vater frih gestorben ist, war
er sozusagen Familienoberhaupt,
damit auf seiner Mutter nicht die
ganze Verantwortung der Familie
lastete. Deshalb beschloss er, nur
3-4 Monate in die Schweiz zu reisen.
Doch er blieb, und aus den paar
geplanten Monaten wurden 22 Jahre.
Seine Mutter lebt noch immer in
ltalien und bekommt von ihrem Sohn
und dessen Familie regelmdssig
Besuch. In Frauenfeld konnte Marco
Serafini ein dlteres Einfamilienhaus
kaufen, das er zusammen mit seinem
Bruder und seinen Schwiegereltern
weitgehend selber renoviert und ihren
Bedirfnissen entsprechend um- und
ausgebaut hat. Dazu kommt ein
grosser Garten, der seine Freizeit fast
ganz beansprucht. Ein besonders
eindriickliches Erlebnis war fir ihn ein
Frauenfelder Lager der Evang. Kirch-
gemeinde zum Thema ,Vater + Sohn”
in St. Anton im Appenzellerland.
Auch wenn er katholischen Glaubens
ist, liebt er es, mit andere Kulturen
zusammen zu sein.
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Patrick Maly

Erist ,der Mann fur gréssere Bauten”.
Sein erster grésserer Bau nach der
Polierschule war in Romanshorn der
Neubau der Firma Zeller. Danach
folgten interessante und anspruchs-
volle Bauten wie das Seewasserwerk
Frasnacht fir die Stadt St. Gallen,
das Radisson Swiss Casinos, ebenfalls
in St. Gallen, die Firma Serto AG in
Frauenfeld oder das Rechenzentrum
Swift in Diessenhofen.

Zum Zeitpunkt des Interviews ist

er mit seinem Team, das er (ber

alles lobt, mit der Fertigstellung des
neuen Allmend-Centers in Frauenfeld
beschdftigt. Sein Team besteht aus
Jungen und Aelteren, aus Schweizern
und Ausléndern. Sie kommen alle mit-
einander sehr gut zurecht. Am liebsten
fihre und motiviere er mdglichst viele

Mitarbeiter, meint er. Der personell
grosste Bau, an dem er beteiligt
gewesen ist, sei das Einkaufszentrum
Rosenberg in Winterthur gewesen,
erklart er. Stolz ist er, dass er viel
Vertrauen seitens seiner Vorgesetzten
geniesst. Das Zwischenmenschliche
werde bei STUTZ von der Besitzerfa-

milie, Uber die Geschdftsfihrer bis

zu den Vorgesetzten in idealer Weise
vorgelebt. Deshalb auch sei er bei
STUTZ schon seit 26 Jahren. Und nur
so, erklart er weiter, zégen alle am
gleichen Strick.

Patrick Maly ist verheiratet und Vater
von zwei Knaben. Mit der Familie

macht er in seiner Freizeit zumeist

in den Schweizer Alpen Berg- und
Skitouren. Seine ganz grosse Leiden-
schaft ist jedoch das Expeditions-
Bergsteigen mit Kollegen. Sein
héchster bisher erstiegener Berg liegt
in Sidamerika und heisst Ackoncagua
und ist 7000 Meter hoch. Bezwungen
hat er im Kaukasus auch schon den
5600 Meter hohen Elbrus. Das sind
fur ihn unvergessliche Erlebnisse, zwar
verbunden mit grossen Strapazen,
aber iberwiltigend, wenn das Ziel bei
guter Gesundheit errreicht wird.

Der Allgemeinheit stellt Patrick Maly
sein Wissen und seine Erfahrungen
auch zur Verfigung; zum Beispiel als
Hittenchef der SAC Lénta Hitte im
Bindnerland und als SAC-Tourenchef,
dann ist er Mitglied der Feuerwehr
Neukirch und beim Pfadiheim-
Neubau in Neukirch war er der
Président der Baukommission.

Harry Mdder

Fir unser Interview trafen wir den
Grundbau-Polier Harry Méder im
appenzellischen Teufen. Es regne-

te Bindfden und die Kleider und
Schuhe der Arbeiter starrten vor
Dreck. Das mache ihnen nichts mehr
aus, lachte der Bohrmeister, diesen
Sommer seien sie es gewohnt, bis
zum Hals im Dreck zu stecken. In
Teufen erledigte das STUTZ-Team
von der Abteilung Spezial-Tietbau
die Vorbereitungen fir den Bau eines
Mehrfamilienhauses, eines Zwei-
familienhauses und einer Auto-
einstellhalle. Weil alles auf und an
einen steilen Hang zu stehen kam,
musste zuerst die Béschung gesichert
werden. Dazu wurden Négel und
Anker in das Erdreich und in den Fels
getrieben. Und schliesslich musste die
Baustelle mit Spritzbeton zusétzlich
abgesichert werden. Fir ihn sei jede

Baustelle inferessant und eine Lésung
auch fir das schwierigste Geléinde
gebe es immer, erkldrte er. Er
erwdhnte einige schwierige Bau-
stellen von friher: Die Baugrube

der Dreifach-Turnhalle Dreispitz in
Kreuzlingen mit Entwdsserungen

und Entlastungsbohrungen, oder am
Brihlberg in Winterthur die
Befestigungen mit 17 m langen
Ankern und zwei bis neun Meter
langen Négeln und rund 3500 m?2
Spritzbeton. Harry M&der wohnt in
Thundorf, ist 50 Jahre alt und arbeitet
seit neun Jahren bei STUTZ. Er ist
verheiratet und Vater einer Tochter
und eines Sohnes. Seine Frau arbeitet
im Altersheim in Bussnang. Sein Sohn
arbeitet ebenfalls bei STUTZ. Er ist
Vorarbeiter. Seine Tochter ist Fach-
angestellte Gesundheit. Die Freizeit
bestreitet Harry Méder mit Velofahren
und Biken. Sitzt er einmal im Saftel
seines Rennvelos macht er gut und

Vito Zeo

Der ristige ehemalige Polier Vito
Zeo ist 67 Jahre alt, geht fast tdglich
schwimmen oder velofahren. Der
gebirtige ltaliener wohnt mit seiner
&sterreichischen Frau in Frauenfeld
in einer schénen Eigentumswohnung

direkt neben dem Sportplatz. 40 Jahre

war er auf dem Bau tétig, zuerst bei
der Firma Deutsch + Christen AG,
dann bei Christen + Stutz AG und
schliesslich bei STUTZ Frauenfeld.
Schon sein Vater und sein élterer
Bruder waren kurz vor ihm in den
Sechizigerjahren in die Schweiz
gekommen und erhielten Stellen bei

Deutsch + Christen AG in Frauenfeld.

Geboren ist Vito Zeo in ltalien in der
Region Basilikata.

Seine erste Baustelle war die erste
Klgranlage fir die Stadt Frauenfeld.
Danach wurde er wéhrend drei
Jahren bei der Schliesssung von
Klargruben eingesefzt und mit dem
Bau von Hauseranschliissen an die
offentliche Kanalisation. Der Schalk
tént aus seiner Stimme, wenn er das

gerne 40-50 Kilometer. Dann ist das
Ehepaar Méader oft zudem mit dem
Wohnwagen unterwegs, am liebsten
im Sommer im Tessin. Befragt nach
seiner E-mail-Adresse antwortet Harry
Méder: ,bueffel@.....". Auf meinen
fragenden Blick fugt er noch lachend
an: ,So darf mich natirlich nur meine
Frau rufen!”

erzéhlt: ,Das war eine sehr geruchin-
tensive Aufgabe.” 1970-73 durfte er
die Polierschule machen, worauf ihm
dann je nach Baustelle 15-20 Arbeiter
zugeteilt wurden. Als Polier, erklarte
Vito Zeo, sei sein wichtigster Vorsatz
gewesen: Die Leute motivieren und
selber Vorbild sein. Gerne erinnert

er sich noch an den firmeneigenen
Eishockeyclub bei Christen + Stutz.
Damit sein Bauch immer gut geschitzt
war, habe sich Robin Christen bei
einem Match immer eine Wolldecke
um den Bauch gewickelt, erklérte Vito
Zeo lachend. Auch die Firmenfeste
seien stest sehr lustig gewesen. Robin
Christen habe dabei nie getanzt.
Dafir seine Frau umso mehr. Sie sei
jeweils erst nach Hause gegangen,
nachdem sie mit allen Mitarbeitern
mindestens einmal getanzt habe.



Unsere Interviews

Wir baven mit Menschen

Walter Frei

Er habe den Ruf genau und sauber
zu sein. Mit diesen Worten empfing
mich der Kundenmaurer-Polier Walter
Frei in seiner Bau-Baracke im Areal
der STUTZ Frauenfeld. Und in der
Tat, es ist zwar in dieser Baracke

eng und einfach, doch hier herrscht
Ordnung. Warum, will ich von ihm
wissen. Das gehére einfach zu einem
Kundenmaurer, erklérte er, genau und
sauber arbeiten, und obendrein sei
Freundlichkeit gefragt. Sie seien sehr
nahe bei den Kunden. Sie hdtten,
fuhr er fort, schon oft Auftréige oder
Zusatzaufirdge erhalten, weil ein
zufriedener Kunde sie einem Nachbar
als sauber und genau arbeitende
Truppe empfohlen habe.

Polier Walter Frei ist 49 Jahre alt und
wuchs in Islikon auf, wo er noch heute

wohnt. Urspringlich arbeitete er bei
Christen & Stutz AG. Mittlerweile sind
es schon 32 Jahre. Nach der

Maurerlehre absolvierte er zu-

sdtzlich die Polierschule. Gerne
erinnert sich er sich aber auch an
frihere Zeiten und an seine Mit-
wirkungen bei grésseren Bauten, als

er noch nicht Kundenmaurer-Polier
war, etwa bei Briickenbauten fijr die
SBB oder die damalige Mittelthurgau-
Bahn oder beim Dok B auf dem
Flughafen Zurich.

Fir das Holzelemente-Bausystem KIFA
erstellt er immer wieder Fundamente
und Unterbauten. |hm geféllt seine
Arbeit. Sie ist vielseitig.

Als Kundenmaurer kommen immer
wieder alle Féhigkeiten zum Einsatz:
Schalen, betonieren, Mauern
erstellen, verputzen usw. In seinem
Team arbeiten nebst den

Lehrlingen fast nur Ausldnder. Das ist
kein Problem. Die meisten sprechen
nach einiger Zeit ganz ordentlich
Mundart. - Privat hat er eine be-
sondere Vorliebe: Seit ein paar Jahren
reist er mit einigen Kollegen mit der
Bahn zwei bis drei Tage nach
Miinchen zum Okfoberfest.

Franciso Nobre

Am liebsten arbeitet er mit Naturstei-
nen. Diese muss man selber bearbei-
ten und schneiden bis alles perfekt
zusammenpasst. Francisco Nobre
kam vor 34 Jahren in die Schweiz
und war anfénglich Hilfsarbeiter. In
Portugal, in der Stadt Beja, wo er
herkommt, konnte er keinen Beruf
erlernen. Doch er war wissbegierig
und lernte mit ,Learning by Doing”.
Heute macht er alle Plattenarbeiten
und eben auch Natursteinarbeiten.
Stolz zeigte er die Plaftenarbeiten in
der Werft in Romanshorn. Zusammen
mit seinen Kollegen verlegte er tber
200 Quadratmeter neue Platten an
Boden und Wanden. Vorher arbeitete
er fir STUTZ bei der Schweizerischen
Bodensee-Schiffahrt in Romanshorn
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und in Frauenfeld bei den Ueber-
bauungen Pfaffenholz, Algisser, im
Kantonsspital und in der Kaserne.
Der 52Jahrige kam auf Anraten eines
Onkels in die Schweiz und ist mittler-
weile 34 Jahre im Bauunternehmen
STUTZ tétig. Er ist, wie er sagt, ein
STUTZ-Fan”. Wenn er mit anderen
Firmen vergleiche, sei STUTZ fir ihn
seinsame Spitze”. Bei Problemen, ge-
schaftlichen oder privaten, kdnne man
immer miteinander reden, um eine
Lésung zu finden, erklérte er mit viel
Ueberzeugung. Er bat, diese Tatsache
besonders hervorzustreichen.
Francisco Nobre ist mit einer Por-
tugiesin verheiratet, hat zwei Séhne
und wohnt in Frauenfeld. Ein Sohn

ist Fensterbauer und hat selber schon
zwei Kinder. Der andere Sohn ist
Pfleger. Nach seiner Pensionierung

José Teixeira

Eigentlich wollte er damals nur neun
Monate in der Schweiz arbeiten und
jefzt ist er - nach 22 Jahren - immer
noch hier. Er werde hier wohl bis zur
Pension auch bleiben, fugte er an.

Im Alter von 31 Jahren kam er aus
Vila Real im Norden Portugals in die
Schweiz, weil sein Schwager schon
hier war und dieser ihm dazu geraten
hatte. In Portugal arbeitete José
Teixeira einmal hier, dann da, und
manchmal auch nicht, weil es einfach
keine Arbeit gab. Das war fiir ihn
bemihend. Seit er in der Schweiz sei
habe er noch nie kurzarbeiten missen
oder sei auch noch nie arbeitslos
gewesen, erklérte José Teixeira. Eine
Anstellung bei STUTZ bekam er vor
22 Jahren bei der damaligen Firma
Christen & Stutz AG in Frauenfeld.
Einen Beruf konnte er in Portugal
nicht erlernen. Seit er in der Schweiz
ist, hat er sich vorwiegend in Kursen
weitergebildet; zum Beispiel in der
Sicherheit usw. An sich macht er alles
gerne und wird auch vielseitig ein-
gesefzt. Doch meistens arbeitet er im

mochte er etwas mehr zu seinen Ver-
wandten nach Portugal reisen.

Ich misse unbedingt schreiben, bat
er mich zum Schluss, dass ihm, seiner
Frau und einem ihrer Enkelkinder das
Jubildumsfest 75 Jahre STUTZ Frau-
enfeld ausgezeichnet gefallen habe,
ja, es sei einfach grossartig gewesen.

Tiefbau auf eher kleineren Baustellen.
Beim Interview stand er bei strémen-
dem Regen in einem Strassengraben
und verlegte zusammen mit einem
Kollegen Rohre fir ein Telefonkabel.
Nicht selten erstellt er auch Park-
plétze, Trottoirs, Gartenmauern usw.
Aber auch auf grossen Baustellen wie
zum Beispiel beim neuen Paket-
zentrum in Frauenfeld habe er mit-
arbeiten dirfen, erklérte er.

Seine Frau ist ebenfalls Portugiesin.
Die Familie Teixeira wohnt in Frauen-
feld. Ihr Sohn ist ebenfalls verheiratet,
ist Autospengler, und er hat einen
vier Monate alten Knaben. Auf seinen
Enkel ist José Teixeira ganz stolz. In
seiner Freizeit widmet er sich vorwie-
gend seiner Familie. In den Ferien
besucht er mit ihr die Verwandten in
Portugal.



Unsere Interviews

Wir baven mit Menschen
for Menschen

Manuel Soppelsa

Seit 14 Jahren pendelt Manuel
Soppelsa tdglich mit dem Auto in

die Region Zirich, wo er als Polier
hauptséchlich auf grossen Bau-
stellen mit seinen zumeist zwei Teams
tdtig ist. Zur Zeit baut er mit einer
Gruppe beim SBB-Grossprojekt
Durchmesserlinie eine Rampe fir eine
feste Fahrbahn bei der sogenannten
Kohlen-Dreieckbriicke. Seit etwa

drei Jahren ist dies, zusammen mit
anderen Firmen in einer Arbeits-
gemeinschaft, ,seine Baustelle”.
Grossbaustellen wie diese sind auf
Manuel Soppelsa perfekt
zugeschnitten. Die Uberwindung von
Hindernissen, der Aufbau von grossen
LehrgerUsten, die sie Ubrigens selber
konzipieren und herstellen, alle diese
Aufgaben und Arbeiten findet er
spannend und Uberaus interessant.
Fur ihn kann es nicht genug Bauten
geben, die Gber Eisenbahnlinien
fohren, Strassen mit Tunnels unter-
queren, Strassen Uber Autobahnen
oder Viadukte iber Flisse fuhren.
Stolz erwéhnte er einige im Gespréch:
Briicken Uber die Glatt, Briicken am
Balsberg, Glafttalbahn-Viadukt in

Der Glatttalbahn-Viadukt in Wallisellen

Wallisellen, Einfahrten und Ausfahr-
ten aus den grossen Parkhéusern

im Flughafen Zirich usw. In guter
Erinnerung hat er auch andere Bauten
wie zum Beispiel das Thurkraftwerk in
Schénenberg-Kradolf.

Die téglichen Fahrten am Morgen
und am Abend von Kreuzlingen in die

Region Ziirich machen ihm nichts aus.
,Das ist halt einfach so,” meinte er
lakonisch, ,dafir bin ich mit meinen
Leuten bei interessanten Auftréigen
dabei.”

Seine Stationen von der Ausbildung
zum Maurer und Polier fihrten nach
Anstellungen bei den Baufirmen
Schiess + llg und Stutz + llg Gber-
gangsfrei zu Stutz. Dass sein 40-Jahr-
Jubildum in der Firma Stutz anerkannt
und gefeiert wurde, freute ihn ganz
besonders.

Die Freizeit wéihrend der Woche leide
durch die Fahrten nach Zirich und
retour natirlich schon, erkldrte er.
Doch das kompensiere er mit Ferien,
die er oft mit Kollegen und mit seiner
langjéhrigen Partnerin verbringe.
Stadtereisen findet er etwas vom Inte-
ressantesten, und er zdhlte auf, wo er
schon Uberall gewesen ist: New York,
Berlin, Paris, London, Wien, Lissabon,
Hongkong, Prag, Bangkok usw.

Manuel Soppelsa ist ein
Ur-Kreuzlinger

Er ist hier geboren und aufgewachsen.
Am Freitagabend trifft er sich zumeist
in einem eigens dafir hergerichteten
Container in der Nahe des Stutz-
Areals in Kreuzlingen mit anderen
Kollegen vom Bau. Dann wird bei
einem Bier Uber Gott und die Welt
diskutiert. Sein Weg von da nach
Hause ist nur ein Katzensprung. ,Ich
wohne schon lange im ,Cervelat-
Viertel’”, lachte er ,das heisst im
ehemaligen Arbeiter-Quartier von
Kreuzlingen.”

Die Kohlendreieckbriicke der SBB-Durchmesserlinie in der Zirich

53



54

Wir baven mit Menschen
fior Menschen



Hochbau-Baustellen 2014

Amriswil, Wohniberbauung Weidwiesen

Bischofszell, Wohniberbauung Weid 2

Sulgen, Nutritec

Frauenfeld, Allmendcenter

Romanshorn, Werft
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Tiefbau-Baustellen 2014

Arbon, Amriswilerstrasse St. Gallen, Geschéfts- und Wohnhaus Notkerstrasse 42, Baugrubensicherung

Bischofszell, Alte Niederbirerstrasse

St. Gallen, Vonwilstrasse Heiden, MFH Paradiesweg
Baugrubensicherung: 10 m hohe Rihlwand mit Eckverspriessung
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