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Von der Finanzverwaltung
zur STUTZ AG

Peter Pauli war im Nebenamt Prasident der Pensionskasse des Kantons

Thurgau. Nach seiner Pensionierung trat er das Amt als Stiftungsrats-

prasident der Pensionskasse der STUTZ-Gruppe an. Er schatzt sein gut

organisiertes Arbeitsumfeld und die klaren Organisationsstrukturen.

Kritisch sieht er die hohe Regulierungsdichte.

Wie etleben Sie Thr Amt?

Die Ausiibung dieser Funktion bereitet
mir Freude und Erfiillung. Das Teilpen-
sum erlaubt es mir, das Geschehen in der
2. Siule weiterhin hautnah mitzuerleben
und teils auch mitzugestalten. Als beson-
ders positiv schitze ich das gut organi-
sierte Arbeitsumfeld und die klaren Or-
ganisationsstrukturen ein. Ich traf ein
eingespieltes Team mit viel Erfahrung
an. Das Reporting funktioniert.

Wias beschiftigt Sie aktuell am meis-
ten?

Wie bei den meisten Pensionskassen sind
derzeit auch bei der Pensionskasse der
STUTZ-Gruppe die Herausforderungen
gross. Das Anlageumfeld mit Negativzin-
sen fiir risikolose Obligationenanlagen
bereitet Sorgen. Der zu hohe gesetzliche
Umwandlungssatz belaster die Aktiv-
Generation zusitzlich und fihre zu einer
unerwiinschten Belastungsverlagerung.

Muss die Pensionskasse der STUTZ-
Gruppe Negativzinsen bezahlen?

Bis heute haben bei der Pensionslasse
der STUTZ-Gruppe zwei Bankinstitute
Negativzinsen geltend gemacht. Der Ge-
schiftsleiter hat die dort liegenden Geld-
mittel umdisponiert. Als weitere Mass-
nahme wird versucht, die liquiden Geld-
mittel insgesamt zu minimieren und den
erforderlichen Bestand gleichwohl noch
ertragsbringend anzulegen.

Wie sehen Sie die Zukunft der 2. Siule?
Die 2. Siule als tragendes Element unse-
rer Vorsorge hat sich gut etabliert. Zum
erreichten Stand muss Sorge getragen
werden. Man darf einzelne (Negativ-)Er-
eignisse nichr itberbewerten und deshalb

auch nicht tberreagie-
ren. Die teils zu poli-
tisch gefithrte Diskus-
sion muss versachlicht
werden. Als ibergeord-
neter Leitsatz muss
gelten, dass jede Gene-
ration die Kosten tra-
gen sollte (muss), die
sie verursacht. Oder
die Leistungen bezahlt,
von denen sie profi-
tiert.

Welche Massnahmen
sollte der Gesetzgeber
ergreifen?

Im Grundsatz habe ich
ja Verstindnis, dass der
Bundesrat eine Ge-
samtldsung unter Ein-
bezug der 1. Sdule anstrebt. Indessen er-
hilt die Senkung des gesetzlichen Um-
wandlungssatzes eine Dringlichkeit, die
kein weiteres hinauszogern mehr ver-
wrige. Generell ist anzufligen, dass die
Regelungsdichte ein Hochsimass er-
reicht hat, das keinesfalls weiter gestei-
gert werden darf.

Ist es fiir Ihre Pensionskasse eine Op-
tion, sich einer Sammelstiftung anzu-
schliessen? War dies schon ein Thema?
Nein, das ist keine Option. Die Pen-
sionskasse der STUTZ-Gruppe hatte bis
2004 die Risikoleistungen bei einer Sam-
melstiftung ausgelagert. Seit 2005 ist die
Vorsorgeeinrichtung vollautonom und
das bewihrt sich.

Sie waren Chef der Thurgauer Finanz-
verwaltung bezichungsweise Prisident

«Die FAR-Ldsung ist

aus meiner Sicht fir
die Betroffenen

eine gute Sache.»

Peter Pauli
Stiftungsratsprédsident
Pensionskasse STUTZ-Gruppe

der Pensionskasse Thurgau. Gibt es
Parallelen bei oder auch Unterschiede
zwischen den Titigkeiten?

Es gibt sowohl Parallelen als auch Un-
terschiede. Gemeinsam ist das Bestre-
ben, aus jedem Beitragsfranken eine
moglichst hohe Rente zu generieren.
Das heisst, Gelder
optimal diversifiziert
und sicher aber er-
tragsbringend anzule-
gen und in der Ver-
waltung die Kosten zu
optimieren. Im (Bau-)
Gewerbe steht gene-
rell ein cher BVG-
naher Beitrags- und
Leistungsplan im Vor-
dergrund, wogegen in
der 6ffentichen Hand
der iiberobligatorische
Teil stirker ausgebaut
ist. Im Gegensatz zur
Privarwirtschaft steht
eine offentliche Pen-
sionskasse unter Dau-
erbeobachtung  der
Politik.

Welche Erfahrungen
haben Sie mit der GAV/FAR-Lésung
(Flexibler Altersriicktritt) gemacht?
Diese GAV/FAR-Losung ist aus meiner
Sicht fiir die Betroffenen eine komfor-
table Sache. Sie ermoglicht den Versi-
cherten eine gewisse Flexibilitit und er-
laubt es insbesondere all jenen, die dies
wiinschen, mit G0 in Rente zu gehen.
Wie ich feststellen kann, wird von dieser
Maglichkeit rege Gebrauch gemacht.
Weil so viele Rentenbeziiger die FAR-
Regelung beanspruchen, miissen auf
1. Juli 2016 die FAR-Beitrige deutlich
erhéht werden, Die Finanzierung mit
1.5 Prozent Arbeitnehmerbeitrag und
5.5 Prozent Arbeitgeberbeitrag ist fiir das
Baugewerbe eine hohe Belastung, |
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